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I. Arengukava koostamise pohimotted.

1. Arengukava koostamise eesmirk on luua terviklik vaade Tartu Karlova Kooli (TKK)
arengusuundadest ja peamistest eesmérkidest perioodiks 2024-2027, et tagada kooli
tulemuslik toimimine ja jitkusuutlik areng.

2. Arengukava koostamise aluseks on vdetud Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus, Pohikooli

ritklik  Oppekava, TKK O&ppekava, TKK koorikooli Oppekava, Tartu linna

arengudokumendid, Tartu koolide kvaliteedikokkulepe, riiklikud haridusvaldkonna ja

noortevaldkonna arengudokumendid, Tartu Karlova Kooli 2019-2023 arengukava

perioodi sisehindamine (vt kokkuvotet Lisa 2). Arengusuundade ja eesmérkide
sonastamisel on ldhtutud kooli visiooni, missiooni ja vidértuste aruteludest 2023. aasta
siigisel (Opilased, Opetajad, hoolekogu), aastatel 2022-23 toimunud Opetajate
koostdoopdevade ja ainelihenduste koosolekute sisenditest, aruteludest vanematekogus
(02.2022), hoolekogu koosolekutel, Opilasesinduse koosolekutel ja koostdopédeval
(01.2024), laiendatud juhtkonnas ja juhtkonnas.

3. 2024-27 arenguperioodil on kolm peamist arengusuunda: dppijat ja tema arengut toetava
olulise tulevikuoskuse ehk enesejuhtimisoskuse' arendamine, Opilaste ja tddtajate
vaimse tervise toetamine® ning iihtse koolikultuuri® edendamine. Igal arengusuunal on
pustitatud peaeesmérk, alacesmirgid ning eesmirkide saavutamiseks vajalikud
tegevused ja vdlja toodud kokkulepitud tulemusnditajad. Arengueesmairkide siisteemseks
elluviimiseks osaleb Karlova kool aastatel 2024-2026 koostdds Tartu Ulikooliga Eesti
Kvaliteediagentuuri arendusprogrammis, mille eesmérk on dppeasutuste toenduspohise
kvaliteedijuhtimise ja Oppijakeskse ning koostdise arengu toetamine (Peamised

tegevused - HAKA ).

4. Arengukavas ei késitleta eraldi tegevusi, mida kool nii riiklikust kui kooli dppekavast
lahtuvalt ellu viib, ega ka neid tegevusi ja algatusi, mis ilma suurema arenduseta

jargmisel arenguperioodil jatkuvad.

! Ennast juhtiv ja iseseisev iihiskonna liige oskab enda vajadusi ja eesmirke méiratleda, valida kaalutletud viise
nende elluviimiseks ja tulemuste hindamiseks ning ka vastutada oma tegevuse ja valikute eest
(https://www.hm.ee/opikasitus )

2 Vaimne tervis on heaoluseisund, mis vdimaldab inimestel toime tulla igapievaelu pingetega, realiseerida oma
voimeid, oppida ja todtada hésti ning anda oma panuse kogukonda. (WHO Mental health report, 2022)

3 Koolikultuur on normide, vairtuste, toekspidamiste, rituaalide, stimbolite ja lugude kogum, mis moodustab
kooli “oma nédo”. (Lindahl, 2006 Connexion, March 2.)
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5. Arengukava elluviimiseks koostatakse igal Oppeaastal iildtooplaan, kus on kirjas
taipsemad tegevused koos ajakava ning vastutajatega, et jouda arengukavas seatud
eesmérkideni.

6. Arengukava elluviimist ning dppeaasta tulemusi esitletakse ja arutatakse dppendukogus.
Oppendukogu esitab ettepanekud kooli dppe- ja kasvatustegevuse parendamiseks ning
vajadusel arengukava muutmiseks. Arengukava muudatused esitatakse enne kinnitamist
hoolekogule, Odpilasesindusele ja Oppendukogule nende arvamuse saamiseks.

Arengukava kinnitatakse kooli pidaja kehtestatud korras.



I1. Missioon, visioon, moto, vaartused.

MISSIOON Oleme Oppija tasakaalus arengut toetav koorimuusika siivadppega
kogukonnakool.

VISIOON Tartu Karlova Koolis areneb igast Oppijast parim versioon iseendast, kes
teostab ennast erinevates rollides ning valib oma huvide ja voimete kohase
opitee.

MOTO Mina olen eeskuju.

VAARTUSED | Koostoo. Koostdd all mdtleme oskust ja tahet iihiselt tegutseda ja eesmirgi

poole piitielda, arvestades iga osapoole vajadusi ja individuaalset eripara.

Loovus. Loovuse all motleme oskust ja julgust olla leidlik ja omapéraseid
lahendusi pakkuv, kasutades uudset, sh kunstilist voi tehnilist eneseviljendust,
“kastist vilja motlemist”.

Ettevotlikkus. Ettevotlikkuse all motleme laiemalt iseendaga histi hakkama
saamist ja voimet oma motteid tegudeks teha. See on hoiak, mis avaldub
erinevates valdkondades ja elurollides.

Teadmishuvi. Teadmishuvi all mdtleme uudishimulike koolipere litkmete
innukat Opitahet ja pidevat valmidust uusi teadmisi omandada, neid kriitiliselt
analiiiisida ja tulemuslikult kasutada.

Tasakaal. Tasakaalu all motleme terviklikku I&henemist oppijale ja
koolikeskkonnale: a) vaimse ja fiiiisilise tervise tasakaal; b) formaal- ja
mitteformaalhariduse tasakaal (16imimine Oppija koormust ja huvisid
arvestades); c) tasakaal uuenduste ja traditsioonide vahel.

Loovus

K00STO0 TASAKAAL




I11. Kooli iildandmed ja liihitutvustus.

Kooli nimi

Tartu Karlova Kool

Kooli asukoht ja 6ppehooned

1.-6. klassid ja kooli kantselei Lina 2; 7.-9. klassid
Salme 1a, Tartu 50103

Kontaktandmed ja info

telefon: 736 1666, e-post: kool@karlova.tartu.ee;

koduleht: www .karlova.tartu.ee

haridusosakonna haldusalas

Tartu Karlova Kool on Tartu linna hallatav munitsipaalkool, mis tegutseb Tartu Linnavalitsuse

Liihitutvustus. Kooli ajalugu algas 1875. aastal, mil asutati Pauline Jiirgensi II Eraalgkool.

1925. aastal jitkati tegevust vastvalminud koolihoones aadressil Lina 2. Muusikaliste teadmiste

ja oskuste kujundamise eesmérgil avati 1961. aastal koolis muusikakallakuga klassid.

1969/1970. dppeaastast sai sellest muusika ja ajaloo siivadppega iildhariduslik keskkool, mis

1995. aastal nimetati imber Tartu Karlova Gimnaasiumiks.

2014. aastal viidi Tartus 10pule koolivorgureform, suleti kooli giimnaasiumiaste ja koolist sai

pohikool — Tartu Karlova Kool. Sellest ajast on meie kool iihe asutusena tegutsev pohikool-

huvikool (koorikool), eesmirgiks pakkuda lisaks kvaliteetsele pohiharidusele vdimalust

omandada ka vidga head koorimuusikaalased teadmised ja oskused ning siduda iild- ja

huviharidus iihtseks lapsesobralikuks hariduseks.




Tartu Karlova Kooli visuaalne liihitutvustus aastal 2024:
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IV. Arengusuunad ja eesméirgid aastateks 2024-2027.

Tartu Karlova Kooli 6pilasel on teadmised,
e ENNASTJUHTIV OPPIJA oskused ja motivatsioon oma dppeprotsessi
teadlikult juhtida.

I kooliastme fookus: dpilane on dppeprotsessis
aktiivne ja motiveeritud uurimusliku oppe meetodi
stisteemse rakendamise kaudu.

II kooliastme fookus: Opilane on dppeprotsessis
koostdine, aktiivne ja motiveeritud Gpipartner ning
oppetegevus on tema jaoks tdhenduslik projektoppe
stisteemse rakendamise kaudu.

IIT kooliastme fookus: aktiivse Oppija staatus ja
Opimotivatsioon sdilivad karjaéri- ja
ettevotlikkuspadevusi arendavate tegevuste silisteemse
rakendamise kaudu.

e VAIMSELT JA FUUSILISELT | Tartu Karlova Kooli dpilasel ja tootajal on
TERVE KOOLIPERE teadmised, oskused ja hoiakud enda ning
kaaslaste heaolu miirkamiseks ja toetamiseks.

Tartu Karlova Kooli maine ja meie-tunne on
korge kooli- ja kogukonnaiilese tohusa koostoo
ning iihistegevuste ja kooli edulugude ning
traditsioonide viirtustamise toel.

e UHTNE KOOLIKULTUUR




Peaeesmiirk: Tartu Karlova Kooli opilasel on teadmised, oskused ja motivatsioon oma
oppeprotsessi teadlikult juhtida.

Alaeesmirgid peaeesmirgi saavutamiseks

1. Koolis on kokku lepitud uurimusliku dppe rakendamise pdhimotted ja tegevuskava.

2. Koolis on kokku lepitud projektdppe rakendamise pohimdétted ja tegevuskava.

3. Koolis on dpilase karjééri- ja ettevotlikkuspadevuste arendamist toetav tegevuskava,
mis on siisteemselt dppetdosse integreeritud.

4. Opilase ainealased ja iildpidevustega seotud kompetentsid arenevad mitmekesise
Oppetoo ja valikuvoimaluste laiendamise kaudu.

5. Opilase lugemiskompetentsid on mitmekiilgselt arendatud ainetevahelise 16imingu
ja kooliiileste tegevuste kaudu.

6. Opilasel on eakohased digipidevused (hindamise aluseks digipidevusmudelid:

https://digipadevus.ee/ ).

Peaeesmiirk: Tartu Karlova Kooli dpilasel ja tootajal on teadmised, oskused ja hoiakud
enda ning kaaslaste heaolu mirkamiseks ja toetamiseks.

Alaeesmirgid peaeesmirgi saavutamiseks
1. Opilasel on teadmised, oskused ja hoiakud enda vaimse ja fiiiisilise tervise

toetamiseks ja arendamiseks.
2. Koolis on loodud siisteem ja tegevusplaan todtajate vaimse tervise toetamiseks ja

vaimsete ressursside arendamiseks.

3. Koolis on dpilase ja todtaja heaolu toetav fiiiisiline ja vaimne keskkond.

Peaeesmiirk: Tartu Karlova Kooli maine ja meie-tunne on kdrge kooli- ja
kogukonnaiilese tohusa koost6o ning iihistegevuste ja kooli edulugude ning
traditsioonide véirtustamise toel.

Alaeesmiirgid peaeesmiirgi saavutamiseks
1. Kooli véartused on rakendatud igapédevastesse tegevustesse ja otsustustesse ning

huvigruppidele néhtavad.
2. Koolis on tohus sise- ja vdliskommunikatsioon (kool + koorikool) koostdd- ja
suhtevorgustike loomiseks, kaasamiseks ning kogemuste ja edulugude jagamiseks.

3. Karlova kool on avatud kogukonnale.




Lisa 1. Arengukava tegevuskava.

Peaeesmiirk: Tartu Karlova Kooli opilasel on teadmised, oskused ja motivatsioon oma
oppeprotsessi teadlikult kavandada ja juhtida.

Alaeesmiérgid ja tegevused peaeesmirgi saavutamiseks

1. Alaeesmiirk: Koolis on kokku lepitud uurimusliku dppe rakendamise pdhimatted ja

tegevuskava (fookus I kooliastmes).

Opetajate teadlikkuse tdstmine uurimuslikust dppest: koostdine
Oppimine, tunnivaatlused, koolitused, dppekdigud.

Uurimusliku dppe rakendamise pohimotete sonastamine, nende
Oppekavasse sisseviimine.

Uurimusliku dppe kavandamine (sealhulgas tagasisidestamine ja
tagasiside vOotmine ning dpilase enesehindamine) ning meetodi
etapiline rakendamine.

Uurimusliku dppe rakendamiseks vajalike dppematerjalide
kaardistamine, loomine, vajadusel soetamine.

Jarjepidev dppija koostdo ja uurimuslike oskuste ning teaduspohise
motteviisi kujundamine (probleemi/uurimiskiisimuse/hiipoteesi
sOnastamine, planeerimine, andmete kogumine ja analiilis, jarelduste

tegemine, uurimistulemuste esitlemine jmt).

2. Alaeesmirk: Koolis on kokku lepitud projektdppe rakendamise pohimdtted ja
tegevuskava (fookus II kooliastmes).

Tegevused

e Opetajate teadlikkuse tdstmine projektdppest ja kaasaegsetest

teadmistest Oppimise/Opetamise kohta: koostdine dppimine,
tunnivaatlused, koolitused, dppekéigud.

Projektdppe rakendamise pohimdtete sdnastamine, nende
oppekavasse sisseviimine.

Projektdppe ja ainetevahelise 10imingu kavandamine (sealhulgas
tagasisidestamine ja tagasiside votmine ning Opilase

enesehindamine).

10



e Projektoppe rakendamiseks vajalike dppematerjalide kaardistamine
ja loomine.

e Projektdppe Opijuhiste loomine ja meetodi siisteemne rakendamine.

e Jirjepidev Oppija metakognitiivsete, koostodoskuste ja ennastjuhtiva
oppija pohioskuste (eesmirgistamine, ajaplaneering/kavandamine,
kiisimuste esitamine, eneserefleksioon, tervikmustrite mérkamine)

arendamine.

3. Alaeesmirk: Koolis on Opilase karjdari- ja ettevotlikkuspddevuste arendamist toetav

tegevuskava, mis on siisteemselt Oppetddsse integreeritud; fookus III kooliastmes).

e e Eelmisel arengukavaperioodil koostatud ettevotlikkus- ja
karjadaripadevusi tildpddevustega iihendavale raamkavale
tegevuskava koostamine.

o Tegevuskava tditmist nditavate moodikute valimine ja vajadusel
vilja to6tamine, mis aitab mairata eesmarke, jdlgida nende tiitmist
ja saavutamist.

e Karjddridpetuse valikaine kaasajastamine ning ettevotlikkust toetava
mooduli (rahatarkus, ettevotlikkus, iildpddevused) tdies mahus
rakendamine.

e Opilaste otsustamis- ja tegutsemisjulgust arendava loovtdode
labiviimise protsessi monitoorimine ja vajaduspdhine parendamine,
vajaduspohised sisekoolitused, koostoOpartnerite kaasamine.

e Opilaste isetegemise ja omaalgatuste soodustamine (ainetunnis,
iiritustel, projektdppes jm).

e Oppetdd igal tasandil valikuvdimalustega mitmekesistamine (vt
alaeesmaérk 4).

e Opilase arenguvestluse aluste iilevaatamine ja alacesmargist lahtuv
tdiendamine.

e Materjalide ja juhendite vajaduspdhine koostamine ja rakendamine.
Opetajate kogemuste ja parimate praktikate jagamine sise- ja
viliskoolitustel. T66 koostdine kavandamine ja teemade
ainekavadesse integreerimine. Kolleegide eesmargistatud

tunnivaatlused.
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e Voimalusel karjdédrikoordinaatori osakoormusega ametikoha

loomine.

4. Alaeesmirk: Opilase ainealased ja iildpiadevustega seotud kompetentsid arenevad

mitmekesise Oppetdo ja valikuvdimaluste laiendamise kaudu.

Tegevused

e Oppekava uuendamine (sh hindamise pdhimédtete iilevaatamine,

Opilase enesehindamise ja -analiiiisi rolli suurendamine).

Péeva- ja nddalakava edasiarendus (pika pausi sisustamine ja kahe
Oppehoone pdevakava siinkroniseerimine, kaugdppe korraldamine,
ope viljaspool klassiruumi jmt).

Vaba tunniressursi lilevaatamine, valikainete siisteemi viljatootamine,
B-vddrkeele valikuvoimaluste laiendamine.

Opetajate eripedagoogilise teadlikkuse tdstmine tuge vajavate
Opilaste igakiilgseks arendamiseks ning dppe diferentseerimiseks
vajalike oskuste arendamine tugispetsialistide poolt 1dbiviidavate

koolituste kaudu.

5. Alaeesmirk: Opilase lugemiskompetentsid on mitmekiilgselt arendatud ainetevahelise

16imingu ja koolitileste tegevuste kaudu.

Tegevused

e Lugemistehnikate ja -strateegiate Opetamine koikides ainetundides.

e Lugemishuvi ja -aktiivsuse toetamine kooliiileste tegevustega

(nt teemapdevad ja -nddalad, Kirjanik Kooli, lugemisklubi,

illustratsioonide konkursid).

e Lugemishuvi ja -aktiivsuse toetamine koolikeskkonnas

(nt lugemispesad ja raamatud koridorides, néitused).

6. Alaecesmiirk: Opilasel on eakohased digipiddevused (alus: digipidevusmudel ja

hindamiskriteeriumid).

Tegevused

Opilaste digipidevuste hetkeseisu kaardistamine vastavalt dppija
digipddevusmudelile ja hindamiskriteeriumitele ning regulaarne seire.
Digipddevused on integreeritud ainedppesse kindla kava alusel,
oppekorraldus toetab digipddevuste omandamist (kaugdppenédalad).

Opetajate sise- ja viliskoolitused parendamist vajavates valdkondades.
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Arengusuund: ENNASTJUHIV OPPIJA
TULEMUSNAITAJAD (testid ja méétmisvahendid, mida kasutame)

Riiklikud rahulolukiisitlused: https://harno.ee/riiklikud-rahulolukusitlused (4. ja 8. klassid).

Mooddetavad nditajad: kooliga rahulolu, seotus, arengut toetav tagasiside, ennastjuhtiv
Oppimine, Oppetdd mdtestatus, koostdine dpetamine jne.

Tallinna Ulikooli dpilasuurimuse (6.-9. klassid) tulemused: fookused erinevatel aastatel
erinevad, kuid katab Opioskuste, vaimse ja flilisilise tervise ning Opilaste
tegevusvoimekusega seotud néitajaid. Vordlus aastate vahel ja teiste samatiiiibiliste
koolidega.

Uldpidevustestid:

- Opi-, suhtlus- ja eneseméératluspadevuse testid (3., 6. ja 8. klassis);

- lugemispédevuse testid (3. ja 6. klassis);

- ettevotlikkuspadevuste test (5., 7. ja 9. klassis).
Uurimusliku ja projektdppe moju seire - kokkuvodtted, enesehindamise ja tagasiside
kiisitlused opilastele.

Karjiiri- ja ettevotlikkuspddevuste tegevuskava tulemuste fikseerimiseks valitud mdddikud.

o Opi- ja enesemiiiiratluspiidevuse testiga hinnatakse opipidevusega seotud
nditajaid (opilase arenguuskumusi, opimotivatsiooni, motlemise taset ja
paindlikkust, planeerimist ja opistrateegiaid) ning oppimisega seotud
enesemddratluspddevuse nditajaid (tajutud voimekust, oskuste teadvustamist
Jja enda toimetuleku pohjendamist).

o Suhtlus- ja enesemddratluspddevuse testiga hinnatakse oppija suhtluspddevusega
seotud nditajaid (arenguuskumusi, emotsioonide ja sonatihenduste tundmise
oskust ja sotsiolingvistilisi teadmisi, suhtlemisprotsessi erinevates etappides
toimuvat info mdarkamist, tolgendamist, emotsioonide reguleerimise strateegiate
eelistamist, suhtlusrepliigi ja kditumise valikute tegemist) ning suhtlemisega
seotud enesemddratluspddevuse nditajaid (tajutud voimekust ja tagajdirgede
hindamise oskust),

o Lugemispddevuse testiga antakse tagasisidet opilase lugemistehniliste oskuste,
loetu keelelise moistmise, lugemisega seotud metakognitiivsete oskuste kasutamise

ja lugemishuvi kohta.
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Uldpidevuste testide juurde kuulub ka épetaja enesehindamise kiisimustik -

aitab vilja selgitada, milliseid iildpddevuste tahkude kujunemist toetavaid

tegevusi opetaja juba kasutab ja milliseid voiks oma oppetods veel rakendada.
o Ettevotlikkuspiidevuste testiga hinnatakse:

- vddrtust loovat motlemist ja lahenduste leidmise valdkonda, kus
keskendutakse motlemisprotsessidele ja rahatarkusele probleemilahenduse
raamistikus;

- enesejuhtimise valdkonna alapddevusi, mis holmavad uskumuste ja
motivatsiooni dimensioone ning tagavad motestatud tegutsemise, toetudes
metatunnetuslikele protsessidele;

- sotsiaalsete olukordade lahendamise valdkonna pdidevusi, mis keskenduvad

enesejuhtimisele suhete tasandil ja loovad aluse koostoé sujumisele.
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Peaeesmiirk: Tartu Karlova Kooli dpilasel ja tootajal on teadmised, oskused ja
hoiakud enda ning kaaslaste heaolu méirkamiseks ja toetamiseks.

Alaeesmirgid ja tegevused peaeesmirgi saavutamiseks
1. Alaeesmiirk: Opilasel on teadmised, oskused ja hoiakud enda vaimse ja fiiiisilise tervise

toetamiseks ja arendamiseks.

Tegevused e Vaimse tervise toetamiseks ldbiviidavate ennetustegevuste ja
opilaste teadlikkuse algseisu kaardistamine. Tegevuskava
koostamine, mille fookuses on strateegiad sotsiaalsete ja
enesekohaste oskuste arendamiseks (sh esinemis- ja sooritusoskus ja
pingetega toimetulek, emotsioonide juhtimise strateegiad,
suhtlemisoskused).

e Liikumisaktiivsuse kaardistamine ning analiiiisimine koos Oppijaga,
teadlikkuse kasvatamine (liikumispdeviku vms meetodite
véljatootamine).

e Liikumisaktiivsuse suurendamine koolipdeva jooksul (kokkulepped

vahetundideks, pikkadeks tundideks Liikuma Kutsuva Kooli
pohimottel).

2. Alaeesmirk: Koolis on loodud siisteem ja tegevusplaan tdotaja vaimse tervise

toetamiseks ja vaimsete ressursside arendamiseks.

e Organisatsiooni hetkeolukorra kaardistamine (tegevused vaimse

Tegevused
tervise toetamiseks).

e Vaimse tervise moddikute valimine ja vajadusel vilja tdotamine,
mis aitab méadrata eesmirke, jdlgida nende tditmist ja saavutamist.

e Vaimse tervise toetamise tegevusplaani meeskondlik loomine:
kokkulepped ja koostéovormid tootajate toetamiseks ja kogemuste
jagamiseks (iihistegevused, kovisioonid, koolitused, koostodvestluste

siisteem, alustavate  Opetajate  siisteemne  toetamine, sh

téokorralduslikud veebijuhendid jne).
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3. Alaeesmirk: Koolis on dpilase ja todtaja heaolu toetav fiiiisiline ja vaimne keskkond.

Tegevused e Kooliastmete vaheliste ja klassidpetuselt ainedpetusele lileminekute
toetamine.

e Opilaste omaalgatuste soodustamine ja toetamine (dpilasprojektid,
OE tegevused dpilaste kaasamisel jne), dpilasesinduse
laiapdhjalisem kaasamine kooli juhtimisse).

e Opilaste huviharidusega hdivatuse kaardistamine koolis ja
viljaspool. Opilaste huvipdhise huvitegevuse pakkumine koolis
vdi suunamine iilelinnalistesse gruppidesse. Opilaste kaasamine
huviringide, organiseeritud tegevuste ja vaba aja veetmise
voimaluste loomisesse ja arendamisesse koolis.

e Opilase koormuse reguleerimise vdimaluste teadlikum kasutamine,
koostdd formaal- ja mitteformaaldppega (sh VOTA printsiibi
rakendamine).

e Opilaste ja tootajate heaolu siisteemne méirkamine ja toetamine
(kiisitlused, “murepostkast’). Tohus tugisiisteem, sh piisav hulk
tugipersonali.

e Opilaste ja to6tajate (sh individuaalse) tunnustamis- ja
tagasisidesiisteemi parendamine.

e Toetav fiilisiline keskkond molemas koolimajas. Liikumis- ja

rahunemisalad koolis ja territooriumil (sh infostendid, dueala).

Arengusuund: VAIMSELT JA FUUSILISELT TERVE KOOLIPERE
TULEMUSNAITAJAD (testid ja méétmisvahendid, mida kasutame)

https://harno.ee/riiklikud-rahulolukusitlused (Opetajate méédetavad tunnused: tooga rahulolu,

autonoomia, enesetohusus, seotus, opetajate suhted opilastega, individuaalne tunnustamine. Ogilaste

moodetavad tunnused: kooliga rahulolu, autonoomia, seotus, liitkumisvoimalused koolis, kiitinilisus,

kurnatus, individuaalne tunnustamine. Lapsevanemate moodetavad tunnused: lapse rahulolu

kooliga, lapse pohivajaduste rahuldatus koolis, sh lapse suhe oOpetajatega ja kaasoppijatega,

lapsevanema suhted klassijuhtajaga, liikumisvoimalused koolis). KiVa Opilaskiisitlused

(moodetavad tunnused: kiusamine, ahistamine, iiksildus, 6hkkond, vordne kohtlemine).

Tallinna Ulikooli Opilasuurimus (https://www.tlu.ee/hik/opilasuurimus )
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Peaeesmiirk: Tartu Karlova Kooli maine ja meie-tunne on korge kooli- ja
kogukonnaiilese tohusa koostoo ning iihistegevuste ja kooli edulugude ning
traditsioonide vairtustamise toel.

Alaeesmirgid ja tegevused peaeesmiirgi saavutamiseks
1. Alaeesmirk: Kooli vidrtused on rakendatud igapdevastesse tegevustesse ning
huvigruppidele néhtavad.

- e Koostdo teadlik arendamine kdikide huvigruppide vahel, siisteemne
kaasamine:

- dpilasesinduse (OE) tegevuse kooli viirtuste kontekstis lahti
motestamine ja kavandamine;

- lapsevanemate kaasamine (vanematekogu taaskéivitamine, avatud
tunnid, kiilalistunnid ja karjdiripdevad, vanemate tunnustamise
siisteem);

- vilistlaste kaasamine, niiteks vilistlaskogu loomine, vilistlaste
andmebaasi tdiendamine, siisteemne kiilalistundidesse kaasamine;

- koostdopartnerite kaasamine (vorgustiku kaardistamine ja
tegevuste laiendamine ehk tdiendavad projektid ja lisarahastused;

- endised Opetajad ja koolitdotajad, nditeks kooli ajaloo uurimine,
tthistirituste kavandamine, sh TKK 150.

e Kooli traditsioonide, ajaloo ja inimeste uurimine ning vadirtustamine

ja integreerimine ainetundidesse.

2. Alaeesmirk: Koolis on tohus sise- ja viliskommunikatsioon (kool + koorikool) koost66-
ja suhtevorgustike loomiseks, kaasamiseks ning kogemuste ja edulugude jagamiseks.

e Kommunikatsiooniplaani koostamine.

Tegevused

e Kooli kodulehe (ja Vikipeedia vms kooli tutvustava veebilehe)
kaasajastamine.

e Infotriikiste ja esitluste loomine ning vajadusel tdiendamine.

e Opilasalgatusel pShinevate uute meediakanalite kasutusele votmine
(OE sotsiaalmeedias, podcastid jne).

e Koostdo- ja suhtevorgustike eesmirgistatud arendamine nii

haridusvaldkonnas kui laiemalt, ka véljaspool.

e Kooli poolt pakutava koolituspaketi véljato6tamine.
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3. Alaeesmiirk: Karlova kool on avatud kogukonnale.

- e Karlova kooli Lina ja Salme tdnava koolimajade hoovialadele
leitakse koostdos kogukonnaga tdiendavalt uusi ja loovaid
kasutusvoimalusi.

e Karlova kooli Lina ja Salme tdnava koolimajade spordiviljakud on
eesmargiparaselt sisustatud ning avatud sportimiseks kogukonnale
ja teistele haridusasutustele (kunstmuruvéljak Salme staadionile,
spordivahendite jagamise kapid, kasutus- vai rendisiisteem).

o Koostdos koolipidaja ja kogukonnaga Karlova pargi kujundamine
rohe-puhkealaks.

e Lina ja Salme tdnava koolimajade ruumide kasutamise siisteemi
loomine viljaspool dppetunde (sh Salme aula kujundamine

armastatud kontserdipaigaks, Salme galerii kujundamine

koolisiseste, kogukonna ja laiema huvilisteringi ndituste alaks).

Arengusuund: UHTNE KOOLIKULTUUR
TULEMUSNAITAJAD (testid ja méétmisvahendid, mida kasutame)

e https://harno.ee/riiklikud-rahulolukusitlused (mdddetavad niitajad: kooli maine);

e koolitilesed temaatilised rahulolukiisitlused;

e koolitlileste iihisiirituste ja seal osalejate arv ning tagasiside, algatatud voi osaletud

kogukonnaiirituste arv, koolikiilastust arv ja tagasiside.
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Lisa 2. 2019-2023 arengukava perioodi analiius.

1. Oppimine ja dppija areng

Tugevused:

® jooksev aruandlus ja oppetdo kvaliteedi seire (meetmed);

e Oppekorralduslik infovahetus ja kommunikatsioon (memo, nddalainfo, Stuudium,
tookoosolekud jmt);

e tsentraalne jarelevastamine, konsultatsioonid, temporiihmad, tugitunnid ja lisatunnid
ning vajaduspdhised viikekooslused;

e tugimeetmete kittesaadavus ja tugiteenuste/meetmete mitmekesisus - enamasti
voimalus saada tuge koolisiseselt;

e tugiteenuste ja - meetmete pakkumise stabiilsus ja personaalsus;

e Opilaste toetamisel tihe koost60 erinevate osapoolte vahel (lapsevanem, kooli
tugispetsialistid, Opetajad, klassijuhatajad);

e siisteemne tugi 10puklasside dpilastele (tugitunnid, karjédrindustamine,
arenguvestlused, komplekstest “Kuidas edasi?”, edasidoppimise tugi, Uihiskatsete
korraldamine jmt);

e kaasajastatud pievakava, slivendatud ja motestatud kaugdppe labiviimise kogemus;

e Ope viljaspool koolimaja;

e iildopetus ja sonaline tagasiside I kooliastmes;

e mitteeristav hindamine oskus- ja valikainetes pohikooli 10puni;

e Jpetajate koostdine dppimine ennastjuhtiva dppija toetamiseks (kolleegilt kolleegile,
Opiampsud, Opiringid);

e loovtddde protsessi kaasajastamine (juhend, hindamismaatriksid jm) ja tihtajaliselt
kaitstud t66de arvu oluline kasv;

e rahuolu kasv digitaristuga ja digivahendite kasutamine igapdevases dppetdds;

e veebitundide ldbiviimise hea tava kokkulepped;

e kokkulepitud oppetdds enim kasutatavad digitaalsed dpikeskkonnad;

e | kooliastmes toimub dppeaine oskusope raames digi-, suhtlemis- ja dpioskuste
arendamine;

e [l kooliastmes toetab digipddevuse arendamist robootika, informaatika ja

digimatemaatika aine;
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e [II kooliastmes on digipddevuse arendamine fookuses valikainetes (Ettevatlik noor,

karjadridpetus, meedia).

Parendusvaldkonnad:

e pdevakavas pika pausi sisulisem motestamine, vanusegruppide siinkroniseerimine,
kahe 0ppehoone koolipdeva tervikuks kujundamine;

e [-III kooliastmes vaba tunniressursi kasutamise ja II-11I kooliastmes valikainete
pohimotete kokkuleppimine ning rakendamine. Valikute pakkumine igapdevases
Oppetdds, sh B-voorkeele valikute laiendamine;

e | kooliastmes uurimusliku dppe rakendamise pohimdétted ja kokkulepete sOnastamine;

e Il kooliastmes projektdppe rakendamise pohimdtted ja kokkulepete sdnastamine;

e iilekoolilise karjadri- ja ettevotlikkuspédevusi toetava tegevusplaani koostamine
(nditeks “Toole kaasa!” igal aastal, huvitegevuse suunad, iiritused, minifirmade t66
jmt), Opilaste omaalgatuste soodustamine (koolisisesed projektid). Karjdariopetuse
aine kaasajastamine ja III kooliastme ettevotlikkust toetava mooduli (rahatarkus,
ettevotliks, tildpadevused) tdies mahus rakendamine, hindamisaluste
iimbermdtestamine ja pdhimotete iihtlustamine kooliastmete 1dikes. Pideva tagasiside
vOtmine Opilastelt;

e mitteformaaldppe 16imimine formaaldppega - dpilase koormuse
reguleerimisvoimaluste laiem kasutamine;

e kooliastmete pdhise digipddevuse arendamise tegevuskava koostamine ning II ja III
kooliastme dpilaste digipddevuse taseme hindamise, testimise ning tagasisidestamise
pohimotetes kokkuleppimine;

e Opilastoode juhendite loomine ja digitaalse kirjaoskuse arengu toetamine;

e HEV-andmete mirkimine ja tdlgendamine ARNO keskkonnas: iihtne arusaam
meetme, teenuse nimetuse ja sisu osas. Vajalik luua kdigi sihtgruppide jaoks iihtne
arusaam tugimeetmete ja -teenuste nimetusest (nt opiabirithm, vaikeriihm,
temporiithm) ning neile vastavast sisust;

e vajalik koostada alus, kuhu dokumenteerida kdik iildtoe raames toetatud dpilased ning
neile pakutavad teenused ja meetmed. Vajalik luua siisteem, mille alusel andmeid

koguda ja kajastada;
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2.

iildtoel ja tohustatud toe vajaduse piiril olevate Opilaste toetusvoimaluste arendamine.
Vajalik suurendada dpetajate valmisolekut ning arendada oskusi ja teadmisi tuge vajava
Opilase toetamise osas klassiruumis;

Opilaste tunnustamise ja motiveerimise siisteemi parendamine.

Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine

Tugevused:

koolis on koostdine ja arengule suunatud organisatsioonikultuur:
- ainelihendused
- tugimeeskond
- Opiringid
- temaatilised t66riihmad
- laiendatud juhtkond (= juhtkond, aineiihenduste juhid, dpiringide juhid)

- tegus Opilasesindus

Kodikidel koostodvormidel on oma todplaan Oppeaastaks, mis ldhtub kooli iildtooplaanist ja

arengukavast;

iganddalaselt toimuvad kooli juhtkonna to6koosolekud (esmaspéeviti); Opilasesinduse
lithikoosolekud (kolmapéeval 0-tunni ajal) ning iga trimestri jooksul pikemad;
ainetihenduste koosolekud, laiendatud juhtkonna téokoosolekud (kolmapaeviti).
Laiendatud juhtkond osaleb kooli arendustegevuse kavandamisel ja tagasisidestamisel.
Tugimeeskonna viiksema koosseisu koosolekud toimuvad iganéddalaselt, kogu
meeskonna koosolekud 1 kord kuus;

info jagamise siisteem téotajatele: nddala memo; nddalainfo; teated stuudiumi

suhtluses, infominutid dpetajatele;

info jagamise siisteem Opilastele ja lapsevanematele Stuudiumi kaudu;
edulugude ja pievakajaliste tegevuste jagamine kooli kodulehel

(https://www.karlova.tartu.ee/) ja sotsiaalmeedias (Facebook, Instagram);

iga-aastane toorithmade tagasiside ja parendusettepanekute jagamise siisteem:
- ainetihendused (aruanded);
- klassijuhatajad (aruanded);

- Opiringid (koosolekute memod, kiisitlused).
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Parendusvaldkonnad:

e tdenduspohise sisehindamise siisteemi loomine ja juurutamine, sh rahulolukiisitlused
(tugisiisteem, koorikool, juhtimine jne, rohkem sisendit lapsevanematelt, OElt);

e arengukava eesmirkide ja tegevuste ning edenemise selge kommunikeerimine
koikidele osapooltele;

e iihiselt kokkulepitud viirtuste selge kommunikeerimine ja rakendamine igapédevases
tegevuses ning otsustamisel;

e laiendatud juhtkonna (aineiihenduse juhid, dpiringi juhid) juhtimiskompetentside
arendamine kolleegide efektiivsemaks kaasamiseks;

e Jpilasesinduse laiapohjalisem kaasamine kooli juhtimisse (regulaarsed kokkusaamised
kooli juhtkonnaga, laiendatud juhtkonnaga);

e crinevaid sihtgruppe arvestav kommunikatsiooniplaan;

e kooli edulugude ja ajaloo véértustamine sisuliselt ja visuaalselt (videod, “rddkivad”
seinad, veebikajastused);

e kooli kodulehe uuendamine;

e kooli meenete uuendamine (Opilaste kaasamine/ ettevotlikkus);

e kooli dokumentatsiooni siisteemi kaasajastamine.

3. Personalijuhtimine

Tugevused:

e koolis on koostddd ja arengut toetav organisatsioonikultuur;

e {ihised ettevotmised, vaimse ja fiiiisilise tervise toetamiseks (nt viljasdidud,
iganddalased tootajatele suunatud trennid);

e tugispetsialistide ametikohad on tdidetud ning t66 on seotud vaid konkreetse eriala
spetsiifikast l1dhtuva valdkonnaga, et olla huvigruppidele kéttesaadavad;

e Opetajad, tugispetsialistid, juhid kuuluvad linnaiilestesse aineiihendustesse, mille 1&bi
tdiendavad oma erialaseid teadmisi, suhtlevad sama eriala teiste koolide
spetsialistidega ning saavad olulist professionaalset tuge;

e koorikooli Opetajad osalevad vabariiklikes ithendustes ja kunstilistes toimkondades (nt
Laulu- ja Tantsupeo SA, Eesti Kooriiihing, Eesti Meestelaulu Selts, Eesti Naislaulu
Selts jne) ja on Eesti Koorilihingu mentoriteks;

e koorikooli dpetajad on osalenud rahvusvahelistel koolitustel;
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e meie Opetajaid, sh koorikooli dpetajaid on tunnustatud vabariiklikul ja linna tasandil;
e Opetajate digipddevusoskused on kaardistatud;
e Jpetajad on motiveeritud oma digipddevusoskusi arendama.

Parendusvaldkonnad:

e koolitusplaani (sise- ja viliskoolitused, dpiringid) viljatd6tamine ja rakendamine
vastavalt arengukavale;

e arengu- ja koostdovestluste ehk professionaalse enesearengu toetamise siisteemi
uuendamine;

e alustavate Opetajate/tdotajate toetamise siisteemi uuendamine (sh veebijuhendid,
kolleegidest mentorid/ coachid, koormuse kiisimus jne);

e vaheastme juhtide (ainelihenduste, dpiringide juhid) siisteemne toetamine, sh
juhtimiskoolitused;

e personali koolisisene mirkamine ja tunnustamine;

e personali vaimse ja fiilisilise tervise siisteemne toetamine;

e tugispetsialistide to6 mahu, vajaduste ja lilesannete uuendamine seoses dppetddga
kahes koolimajas alates jargmisest Oppeaastast;

e haridustehnoloogi todiilesannete/ IT-spetsialisti vajaduse kaardistamine ja lahenduse
leidmine;

e personalivajaduse (raamatukogu, administraator, valvur) kaardistamine ja lahenduste
leidmine seoses Oppetddga kahes koolimajas alates 01.09.2024.

e kooli (sh koorikooli) pedagoogilise personali jirelkasvu tagamine ja toetamine.

4. Ressursside juhtimine

Tugevused:

e virskelt renoveeritud kaasaegne koolikeskkond. Kool on kavandatud t66tama kahes
oppehoones: 2022. aastal renoveeritud Salme 1a dppehoone 7.-9. klassidele koos
tehnoloogiamaja ja spordiviljakuga. Lina 2 dppehoone 1.-6. klassidele renoveeritakse
07.2023-07.2024, lisaks rajatakse duesoppe klass ja parkla kooli todtajatele Aleksandri
tn ddrde;

e celarveliste vahendite kasutamist planeeritakse ja jélgitakse siisteemselt;

e celarve tdienduseks osaletakse erinevates projektides ning koostodvorgustikes ning

renditakse vélja kooli ruume
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e koostoo Tartu linnavalitsuse linnavarade osakonnaga, kes vastutab koolihoonete
haldus- ja hooldusteenuste eest;
e hea IKT-vahenditega varustatus, mis toetab kaasaegse dppet6o (sh kaugdppe)
labiviimist.
Parendusvaldkonnad:

e tiiendavate eelarveliste vahendite leidmine dppet6d mitmekesistamiseks ja Opetajate
koolitusteks;

e koostdos koolipidajaga Salme 1a koolimaja korval asuvale spordiviljakule
kunstmurukatte paigaldamine ja sobiva kattega jooksuringi rajamine;

e koostoos koolipidajaga Lina 2 koolimaja ldhedusse parkla rajamine, spordivéljaku
korrastamine;

e koostoos koolipidaja ja kogukonnaga lahenduse leidmine Salme koolimaja siseparkla
korval oleva dueala kasutamiseks;

e Lina 2 ja Salme 1a siseruumides iildkasutatavale alale stendide, infotahvlite, galeriide
paigaldamine, eesmirgiga véartustada kooli traditsioone, ajalugu, edulugusid jne;

e Salme ja Lina majja arvutiklassi loomine ja varustamine;

e koorikooli kooridele rahvariiete soetamine;

o koorikooli kooride iihisvormi tihtlustamine.

5. Koostoo huvigruppidega

Tugevused:

e oleme avatud kogukonnale (avatud koolimajad ruumide rentimiseks, lirituste
korraldamiseks, avatud spordiviljakud, tihised laadad jne);

e osaleme ja korraldame Tartu linnas erinevaid avatud kontserte (Koorikooli kontserdid
Vanemuises, TU aulas, Salemi ja Peetri kirikutes ning haridusfestivali kontsert
Pauluses jne);

e teeme koostddd erinevate asutuste ja koostodpartneritega (piirkonna lasteaiad, Karlova
Selts, Loodusmaja, noortekeskused, teater “Vanemuine”, Vanemuise Kontserdimaja,
Eesti Kontsert, ERM, Tartu Ulikool, Eller, Tartu I Muusikakool, Jalgrattakool,

Maanteeamet, Voco jne);
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e osaleme projektipohistes ettevotmistes (KIK, aktiivoppeprogrammid, e-Oppepédevad,
oppekdigud, Erasmus+ jne);

e osaleme Eesti-sisestel ja rahvusvahelistel konkurssidel (kooride ja soololauljate
esinemised ja konkursid Eestis ja vdlismaal);

e suurepidrane koosto0 ja tugi vanematekogu aktiivsest tegevusest (aktiivsem periood

aastatel 2015-2019/20, vt ldhemalt: Vanematekogu - Karlova ;

e cdulugude ja ettevotmiste regulaarsed kajastused kooli kodulehel ja sotsiaalmeedias
ning kohalikus (Tartu Postimees, Hariduse Hal) ja iileriiklikus (Opetajate Leht)
ajakirjanduses. Koolis ilmub iiks kord aastas dpilaste ja Opetajate koostdds ajaleht

Postipoiss.
Parendusvaldkonnad:

e info litkumise tdhustamine erinevaid sihtgruppe silmas pidades
(kommunikatsiooniplaani koostamine);

e kooli kodulehe ja visuaalse identiteedi uuendamine (kooli ajaloo visualiseerimine
ruumis ja veebis). Kooli (sh koorikooli) infotriikiste koostamine;

e vanemate siisteemsem kaasamine, sh stindmuste korraldamise protsessi,
vanematekogu taaskéivitamine;

e koostoo vilistlastega, vilistlaskogu loomine, vilistlaste andmebaasi varskendamine,
vilistlaste kaasamine nii dppetundide 1dbiviimisesse/ rikastamisesse kui kooli juubeli
(2025. aastal 150) korraldamisse;

e endiste Opetajate ja koolitdotajate kaasamine kooli ajaloo talletamisse ja
juubeliiirituste kavandamisse;

e koostod kogukonnaga Opilaste ettevotlus- ja karjddripddevuste tohusamaks
arendamiseks;

e koostdopartnerite ja aktiivsete lapsevanemate tunnustamise siisteemi loomine;

e lapsevanema késiraamatu vms juhendmaterjali kaasajastamine (loodud 2018);

e lapsevanematele suunatud koolitusvajaduse ja -voimaluste kaardistamine.
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