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SISSEJUHATUS

Aruanne “Tartu linna ettevotluskeskkonna arendamine” analiitsib Tartu linna arengukava
aastani 2025 koostamise raames kehtiva arengukava ettevotluse peatikki "Nutikas
ettevotluslinn" ning teeb ettepanekud selle tdiendamiseks. Vaatluse all on ettevotluse
ruumiline keskkond Tartu linnas ja Tartumaal ning ka laiemalt Léuna-Eestis. Fookuses on
eksportivad ettevotted ja nende toetusvdimaluste vdlja selgitamine: mis takistab toimivate ja
uute eksportivate ettevotete arengut ning milliste meetmetega saaks linn nende kasvu

soodustada.

Tartu linna Gldplaneeringu 2030+ koostamisega seonduvalt tehakse planeerimisettepanekuid
ettevotluskeskkonna arendamise ja ettevdtete territoriaalse paiknemise ning alade fookuste
osas. ToOs kasutatakse koostatavaid planeeringuid (Tartu linna (ldplaneering, Tartu

maakonnaplaneering) ja kehtivaid lahivaldade tldplaneeringuid. Aruanne:

e esitab Tartu linna, maakonna ja Louna-Eesti peamiste majandusharude ettevotete
paigutuse hetkeseisu ja paigutumise prognoosi linnaosade tasandil;
e teeb ettepanekud ettevotluse ruumilise arengu suunamiseks ja hoogustamiseks:
0 ettevdtete asukohavaliku, ruumivajaduse ja -tingimuste kohta ning

0 ruumilise arengu meetmeteks ettevotluskeskkonna edendamisel.

Aruanne koosneb kuuest osast. Esimeses kasitletakse t66 koostamise metoodikat. Teine toob
vilja peamised trendid linnastruktuuride muutustest Euroopas loomaks vajalikku konteksti.
Kolmandas kasitletakse Tartu linnaregiooni planeeringuid. Dokumendi neljas osa annab
Ulevaate Tartu linna majandusstruktuurist ja selle muutustest Statistikaameti andmete alusel,
viies keskendub konkreetselt ettevdtluse ja eriti eksportivate firmade pohinditajate muutustele
ajavahemikul 2010-2015, kasutades ariregistri kdikseid andmeid Kuues osa esitab konkreetseid
soovitusi ettevotluse arendamiseks Tartus refereerides muu maailma kogemust, Tartus
ettevotete ja oluliste asutuste esindajate intervjuusid ning todériihma ning linnavalitsuse

tootajate to6seminaride tulemusi.

T66 koostasid 19. detsembrist 2016 30. jaanuarini 2017 OU Irbis konsultatsioonid (Garri
Raagmaa ja Maria Metsaorg), OU Cumulus Consulting (Jaan Urb), Positium OU (Laura Altin ja
Jaak Asser) ning allhankijatena Sotsiaalteaduslike rakendusuuringute keskus RAKE (Uku

Varblane) ja Jaak Kliimask. Keelekorrektuuri tegi Helje Kaldaru.



1 METOODIKA

T66 metoodika lahtub tellija hinnaparingus nr. 9-3.2/UP-14-003 10.11.2016 esitatud eesmargist

ja etteantud kisimustest. T66 koostati viies osas.

1) Kirjandusp&hine llevaade linnastruktuuride muutustest Euroopas ja ettevotluse arengu
meetmetest loob ettevotluse arendamiseks Tartus vajaliku konteksti ja kaardistab olulised
mujal kasutusel olevad praktikad. Selgitatakse, millised on olnud linnastu arengu erinevates
etappides toimivad meetmed. Etapi valjundiks on kontsentreeritud kokkuvdte peamistest
leidudest.

2) Tartu linna ja lahiomavalitsuste planeeringudokumentide ja kaardimaterjali anallils,
millega selgitatakse olemasolevate ettevotlusalade maht, koosseis ning profiilid.

3) Statistikakaameti andmete analiils hindab Tartu, Tartumaa ja Louna-Eesti maakondade
ettevotlusstruktuuri ja ekspordi muutumist. Statistika tGlevaade vdimaldab ka andmete vordlust
(triangulatsiooni). Samas on Statistikaameti andmestiku oluliseks puuduseks asjaolu, et see
kajastab vaid 20 ja enama hdivatuga ettevotteid, seega Ulevaade ei hdlma vdikeettevotete
majandusnaitajad. Anallilsi tulemusena esitatakse Ulevaatlikud tabelid ja joonised ning
tuuakse vilja olulisemad trendid ning pdhijareldused.

4) Ariregistri virskeimate (2015) kdiksete andmete statistiline ja GIS analiiiis lubab hinnata
ettevOotete ning tookohtade ajalist (vorreldes 2011) ja ruumilist imberpaiknemist linnaosade ja
kohalike omavalitsuste I8ikes. Uhtlasi sai v8rrelda agregeeritud k&iksete andmete tulemusi
statistika andmetega. Anallsi aluseks voeti Eesti driregistri andmestik, mis sisaldab ettevotete
majandusaasta aruannete andmeid, sh mudgitulu nii tervikuna kui ka erinevate turgude Idikes.
Ariregistri andmestikust leitud Tartu ettevdtete ekspordimahtude, nende jaotuse ja vajadusel
ka teiste asjakohaste taustatunnuste (nt ekspordi osakaal voi kasvu kiirus) alusel maaratleti
olulised eksportivad ettevotted. Seejarel jaotati ettevotted nende registreerimise aadressi jargi
linnaosade kaupa. Analllsi tulemusena saadud andmetabeleid sisaldavad ettevotluses
tootavate inimeste arvu, mudgitulu jms naitajaid linnaosade kaupa. Analllsiti ettevotete
paiknemist, tOOtajate arve ja ekspordikdibe mahte Tartu linnas ja selle lahiimbruse
omavalitsustes. Tulemused visualiseeriti kaartidel ja esitati andmekihtidena ka *.shp formaadis.
EttevOotete paiknemine on driregistrisse kantud aadresside alusel geokodeeritud ning

vormistatud intensiivsuskaartidena. Lahteandmestiku puuduseks on info puudumine ettevdtte



asukoha asumi kohta, mistottu ei olnud vGimalik esitada kaartidel ettevGtete paiknemist ja
muutusi ekspordimahtudes asumite/linnaosade IGikes.

5) EttevOtete probleemid ja vajadused selgitati valja ettevotjate esindate ja ettevotluse
arengu organisatsioonide ning Tartu suurte maakasutajate intervjuudega. Selgitamaks, mis voib
takistada eksportivate ettevdtete arengut ja mis voiks olla linna roll nende arengu tagamiseks
ja hoogustamiseks (uurimiskisimus 1.2) ning millest tuleneb uute ja laienevate ettevotete
asukohavalik, ruumivajadus ja -tingimused (uurimisklsimus 2.2), ei ole voimalik tugineda vaid
teisestele/olemasolevatele materjalidele, vaid on vajalik saada vahetut infot ettevétetelt
endilt. Seejuures on lisaks peamiste probleemide/kitsaskohtade selgitamisele oluline
kaardistada dra ettevotete ettepanekud véljakutsetega toime tulekuks. Uurimiskiisimusele
vastamiseks sobib kdige paremini fookusgrupi intervjuu meetod, mis voib luua osalejate vahel
taiendavaid stinergiaid ning osaliselt taidab ka valideerimisinstrumendi rolli. Kokku korraldati
kolm fookusgrupi intervjuud peamiste sihtgruppidega, millele lisanduvad intervjuud Tartu
oluliste avalike maakasutajate, to6andjate ja teenuste tarbijatega nagu korgkoolid, kliinikum ja
ettevOtete tugistruktuurid, selgitamaks valja nende ruumilisi arenguplaane ja voimalikke
koostoime sinergiaid. Uurimisetapi tulemuseks on Tartu ettevOtete ja asutuste tulevase
ruumivajaduste kokkuvdte. Intensiivse infokorje meetmed, anallilis ja interpretatsioon

korraldati jargmiselt kolme tegevuse pohiselt.

1.1 Fookusgrupid

Otsustati kasutada fookusgruppi intervjuu meetodit, esmaseks eesmargiks saada teavet valitud
sihtrihmade tegevuse ja selle laiendamise takistustest, sh. asukohapdhistest. Teisalt ka
kommentaare toorihma poolt valja pakutud soovitustele ja ettepanekutele. Intervjuud
valmistas ette, valimi koostas ja vestust juhtis Jaak Kliimask. Kommunikatsiooni ja salvestuse

korraldas Maria Metsaorg.
Grupiintervjuule valiti ettevotted kolmest valdkonnast:

1) IT-ettevGtted (eeldatavasti-loodetavasti kiiresti kasvavad/arenevad kdrgepalgalised
eksportoorid, no linna tulevik, pealegi lisna spetsiifiliste asukohaeelistustega, olles
juba teatud maaral muutnud kesklinna ilmet ja ruumikasutust);

2) suuremad toostusettevotted (suurimad ruumikasutajad, eksportdorid ja té6andjad;

samas voimalikud Gmberkolijad);



3) korgtehnoloogiliste tegevusalade vaikesed toostusettevotted (loodetav tulevik uue

toostuse naol eeldatavalt spetsiifiliste arenguprobleemide ja asukohaeelistega).

Igast valdkonnast kutsuti ca 8-10 ettevotet, kasutades valiku tegemisel ettevotteregistri
andmebaasi. Helistati nimeliselt ja saadeti kinnitav kutse e-postiga. Kohtumise asukohaks valiti
raekoda, eeldades, et see soosib osalust. Grupiintervjuul osalejaid oli kohale tulla lubanutest
oluliselt vahem: vastavalt 2 + 1 + 0. Kolmanda grupi esindajad olid seega osalemisvajalikkuse

Ule eriti kohklevad.

Intervjuude kvaliteediga vois rahule jaada, kahel paeval kujunes vestlus plaanitud 1,5-tunnise
asemel kahetunniseks, samuti oldi valmis vastama tdiendavate kiisimustele. Uldiselt
eeldatakse, et transporditihendused, parkimine ja heakord on linna Ulesanded, nii nagu ka
Umber-/juurde- jm ehituslubade andmine. Muus osas ei loodeta linnalt erilist tuge. Intervjuul
osalenud ettevotetega saaks edasi sidet hoida. Linnavalitsus vOiks neile saata jareldused-
soovitused ja paluda neid kommentaarida, vdimalusel ka tdiendavalt kokku saada ja/vdi

personaalselt intervjueerida.

1.2 Intervjuud Tartu ettevotete tugiorganisatsioonide ja suurasutuste
esindajatega
Kusitletavate valik tehti lahtudes nende juhitavate asutuste ruumiliselt mdjust: ulikoolid,
kliinikum, ettevdtete tugi- ja katusorganisatsioonid, Tartumaa omavalitsused. Intervjuu kui
meetodi valikul ldhtuti eeldatava info mahust, eelt6o voimalikkusest, varasema kontakti

olemasolust ning intervjueeritavate ajalistest voimalustest.

Intervjueeriti jargmisi inimesi: Martin Kikas, Fred Koppel, Vaido Mikheim, Toomas Noorem,
Antti Roose (26-30. detsember 2016); Aivar Aleksejev, Aare Anderson, Volli Kalm, Mait
Klaassen, Rein Kokk, Andres Liinat, Priit Lomp, Andres Metspalu, Tonu Muru, Erik Puura, Aivar
Soop (2—6. jaanuar); Lemmit Kaplinski, Reigo Kuivjogi, Urmas Siigur, Piia Vettik-Leemet (9-13.
jaanuar); Margus Hendrikson (30. jaanuar). Ligi pooli intervjueeritavaid kusitleti vahetult,
usutlused kestsid 5—-20 minutit, mahukamad intervjuud salvestati, telefoniintervjuud (kaldkirjas
nimedega isikutega) kestsid 5—15 minutit. Intervjuud valmistas ette, viis ldbi ja saadud info

interpreteeris Garri Raagmaa.



1.3 Tartu linnavalitsuse ja ekspertgrupi to6seminarid ning ajuriinnakud

Projekti koostamise raames korraldati neli té6seminari: 20. detsembril, 10. jaanuaril koos
linnavalitsuse esindajatega, 19. jaanuaril ja 30. jaanuaril. Lisaks infovahetusele korraldati
igakordselt ekspertide vestlusringid-ajuriinnakud infokorje ja anallisi tulemuste
interpreteerimiseks, ideede ja lahenduste leidmiseks. Seminaride pohitulemused ja jareldused

protokolliti ja salvestati ning need on koondatud kokkuvdtvasse peatukki.



2 ETTEVOTLUSE RUUMILISE ARENGU SUUNDUMUSED JA MEETMED
EUROOPA LINNADES

Alljargneva llevaate esimene pool on koostatud meeskonna Uldteadmiste baasil. Valdavalt ei
ole otseselt viidatud konkreetsetele allikatele, vaid on keskendatud mujal kogetud muutuse
interpreteerimisele Tartu konteksti. Lisatud on Tartuga suuruse poolest vorreldavate ja sarnase
profiiliga Glikoolilinnade ettevétluspoliitika kirjeldused vahetute linkidega, kust on véimalik osa

saada nende linnade strateegilise ruumiarengu kogemusest.

2.1 Uldised muutused, mida tuleks arvestada Tartu ettevotete ruumilises

arengus

Tartu toostuse ja hodive struktuur on moéddunud kiimnendil teinud labi Ladnes juba 1980ndatel
alanud deindustrialiseerimise, millega raske ja saastav ning tGldjuhul ka t66jdumahukas to0stus
on lahkunud linna aarealadele, mujale Léuna-Eestisse vdi odava t66jouga maadesse mujal
maailmas. Tartu kesklinna piirkonnas on tootmisettevotete asemele rajatud ennekdike
jaekaubandus- ja teeninduspindu. Tartust on saanud terve Lduna-Eesti ja moningal maaral isegi

ka Pihkva teeninduskeskus.

Ulikoolid on iiha kasvava tihtsusega ettevdtluse arengus ja innovatsioonis ning toodangu ja
teenuste teadmusmahukuse kasvatamisel. Uldlevinud praktika on teadus- ja tehnoparkide
rajamine Ulikoolide vahetusse Iahedusse, et tuua piirkonda teadmiste kasutamisest huvitatud
ettevotteid. Teadlas- ja Ulidpilaskonna ettevotjastumine ning llikoolide ja ettevotete hoonestu
poimumine linnasisestes klastrites on omavahel seotud protsessid. Samas on teadlaste ja
ettevotjate eesmargid ja kaitumiskultuurid vaga erinevad, mistdttu on oluline soodustada

ettevotjate ja Ulikooli tootajate flilsilist kokkupuutumist ning sotsiaalset suhtlust.

Naiteks voiks kdivitada ettevotete ja llikoolide ja tippjuhtide regulaarsed kohtumised ning
sarnaselt (Rotary ja Lions) klubidega initsieerida ettevotete spetsialistide, Ulikoolide to6tajate,
Uliopilaste ja linnaregiooni arendusametnike valdkondlike kohtumispaikade (a la Garage48

HUB) sisseseadmist soogikohade juures.



Nagu kogu Euroopas nii ka Tartus on masskorghariduse rakendamise t6ttu kordades kasvanud
(aga siin jalle ka kahanemas) Ulidpilaste arv ja osakaal elanikkonnas. Tudengkonnal on oluline
mdju kohalikule t66- ja kinnisvaraturule, samuti ettevdtlusele. Ulikoolid toimivad kui
immigratsioonipumbad ja ahvatlevad (ja iha enam ka valismaalt) uusi elanikke, kes loovad siin
pere, hakkavad tegelema ettevotlusega voi leiavad endale t66. Seni on vahe tegeletud
Uliopilaste sihiparase suunamisega tooturule ja veel vahem ettevotlusse. Kuna Eestis on noorte
vanusgruppide osakaal rahvastikus oluliselt kahanenud ja samas toimub Tartus ees- ja
kauglinnastumine, siis on hadavajalik nii Eestist kui ka mujalt maailmast sisse rannanud
vdimekad noored linnaga siduda. Tédkohad IT, bio-meditsiini ja loovettevottete klastrite
idufirmades, hea ja turvaline elukeskkond, uued elamispinnad ja teenused kesklinnas aitaksid

sisserannanuid kinnistada.

Uus tO6stus on madrgatavalt ,puhtam®. Paljudes Euroopa linnades on toimunud vanade
kesklinnas asuvate tddstusalade (imberehitamine kontori-, teenindus- elu- ja tootmisaladeks.
Toostus- ja teenustodkohtade koondumispiirkondi taiendatakse liiklusvoogude vahendamiseks
elamualade ja isikuteenustega ning vastupidi. Uuele tehnoloogia- ja tarkvaraettevotetele on
sageli oluline omada laheduses ettevotteid, kes suudavad ehitada ja remontida ,rauda”.
Mittesaastava téostuse ja teenindusettevotete paigutamine suurtesse elamupiirkondadesse
vOi nende vahetusse lahedusse, so peaasjalikult Annelinna vai selle lahialale, kannaks sama

eesmarki.

Uutes arendustes ja planeeringutes saab valtida ainuiiksi kaubandus-, elamu- ja tootmisalade
kujunemist. Arvestada tuleks kesklinna l|dhialade Karlova, Tiigi-Vaksali ja Supilinn edasist
gentrifitseerumist! ja miljddvaartuse suurenemist, mistdttu on mdttekas reserveerida seal

pindu loov- ning teadus-arendusettevotete tarvis.

Paljudes Ladane-Euroopa ja USA linnades iiritatakse autode hulka linnaruumis vahendada.
Kesklinna annab siduda tootmispiirkondade ja &aarelinna elamualadega Uhistranspordi ja
kergliiklusteedega vahendamaks autoliiklust. Tartus oleks heaks naiteks Kesklinna ja

Maarjamadisa ihendamine kergliiklustee ja raudteealuse tunneli voi seda Uletava sillaga.

Muutumas on transpordi ruumstruktuur. Logistikakeskused ja suuremahulise toodanguga

toostused kolivad linnade &darealale, sest suurveokitega ei saa kesklinnas liigelda. Paljud

! Kehvapoolse maine ja odava rendiga vanade majade piirkonna asustamine linnasisest elamispinda otsivatele
loome- ja teadmusvaldkonna noortega, kes hakkavad maju korrastama ning kaivitavad linnaosa keskklassistumine.
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Euroopa linnad on kesklinnas olevad raudtee-alad imber kujundanud kontori- ja
tootmisaladeks voi siis Uhiskasutuses olevateks pindadeks. Euroopas kasvanud reisirongide
kiirus ja avalik poliitika suunab liiklemisel autokasutust reisirongidega asendama. Tartu raudtee
kaubajaama ja eriti ohtlike veoste Umberlaadimise linnast vadljaviimine (Koidula ja Karkna
jaamades on transiidimahtude vahenemise t6ttu palju vaba ruumi) ning Tartu linnaterminali

rajamine raudteejaama juurde oleksid otstarbekad sammud.

Tulenevalt nii inimeste ja ettevotete liikuvuse kasvust kui ka spetsialiseerumisest suurenevad
keskuste turualad. Tartu kui Lduna-Eesti keskuse ruumiline areng on vastastikuses soltuvuses
tagamaa elanikkonna ja ettevdtluse arenguga. Tartule on iseloomulik kogu Lduna-Eestile
vajalike toostusdisaini, -turunduse ja teiste analoogiliste teenuste koondumine ja areng . Seoses
rahvusvahelistumisega on kasvavalt olulised Tartu Gihendused Euroopa, Tallinna ja Riiaga. Tartu
toimib Gha enam kui Lduna-Eesti ,,hub“. Seet6ttu on oluline taastada Torvandi lennuvalja kaudu
Uhendus Euroopa suunas (nt lle Riia) ja lihtsustada reisijate Gmberistumisi lennuk-rong-buss-
auto/ratas skeemides koordineerides sdiduplaane ja luues mugavaid parkimisvdimalusi

terminalides.

Arvestada tuleks ka kodus to6tamise kasvavat trendi. Kui ettevotted paiknevad voi
kaugtootajad tegutsevad kodus, kasvab vajadus piirkondlike suhtluskohtade jarele. Selleks
taiendatakse elamualasid ettevdtlus- ja sotsiaalruumidega. Uheks vdimaluseks Tartus ja
lahiimbruses liiklemist vahendada oleks (ile Léuna-Eesti kaugtoo- ja IT-keskuste (Elva, Otepas,
Rapina, Valga, Viljandi Voru, ...) aga ehk ka seniste ettevétluskeskuste, kdrg- ja kutsekoolide

baasil tervikliku innovatsioonisilisteemi valjaarendamine.

Lduna-Eestist randas 2000ndatel valismaale suurusjargus 15000 parimas todeas elanikku, kes
on hakanud tagasi tulema. Esmaseks valikuks on naasmine kodukanti, kuid kui seal
toovoimalused ja vastuvOetav elukeskkond puuduvad, tullakse sageli ldhimasse suuremasse
keskusesse. See annab Tartule vBimaluse ahvatleda tdiendavat (iha defitsiitsemat t66j6udu
inimeste naol, kes on parit samast kultuuriruumist. Uued korterid Kesklinnas ja Maarjamoisa
piirkonnas vahendaksid kdrgtehnoloogilise tootmise ja (likoolide jaoks vajalike inimeste

elamispinna defitsiiti ja lubaksid vihendada survet ees- ja kauglinnastumisele? ning liiklusele.

2 Linliku asustuse rajamine Tartust kaugemates védndites.
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2.2 Heidelberg

Ligi 150 000 elanikuga Heidelberg on Baden-Wirttembergi liidumaa suuruselt viies linn.
Heidelberg moodustab koos piirkonna mitmete teiste sarnase suurusega ja ka vaiksemate
linnadega ligikaudu 2,4 min inimesega Rhine-Neckari metropoolse ala. Heidelberg on
suuremate keskustega hasti Uhendatud, nt Frankfurti rahvusvahelisse lennujaama joudmiseks

kulub rongiga u 40 minutit.

Linna uhkuseks on 1386. a asutatud Heidelbergi lilikool (vanim Saksamaal), liks tipp-Ulikoolidest
Euroopas, mille 12 teaduskonda pakuvad ligi 30 000 (lidpilasele ja noorteadlasele
kdrgharidusprogramme rohkem kui 100 erialal. Traditsiooniliselt saksakeelne (likool on
nildisajaks oluliselt rahvusvahelistunud: arvestatav hulk kraadidppeprogramme on

ingliskeelsed, Gliopilastest 20% ja doktorikraadi saanutest kolmandik on valismaalased.

Ruumiliselt paikneb (likool peamiselt kahes kampuses. Nn vanas kampuses, mis asub
Heidelbergi vanalinnas, on koha leidnud (likooli administratsioon ning humanitaar- ja
sotsiaalteadustega seotud tegevus. Suurem osa Ulikoolist paikneb aga nn uues Neuenheimer
Feld piirkonda rajatud kdmpuses, mis on keskendunud loodusteadustele ja meditsiinile olles

thtlasi Saksamaal suurim selles valdkonnas.3

Uues kampuses tegutsev Heidelbergi tehnoloogiapark (asutatud 1984. a Heidelbergi linna ja
Rhine-Neckar kaubandus- ja todstuskoja poolt) on ideaalseks asukohaks nii tegutsevatele
toostusettevotetele kui ka idufirmadele tegevuse alustamiseks. Park pakub ettevotetele
laborite ja kontorite rendipindu (80 000 m?), maad ettevdtte rajamiseks (17 ha) ja
tugiteenuseid. Alustavatele ettevotetele on mdeldud inkubatsioonikeskus. Kdmpuses tegutseb
Ule 90 kérgtehnoloogilise firma, lisaks on tehnoloogiapargiga assotsieerunud tle 100 ettevotte.
Mitmed tuntud Saksa paritolu Uleilmsed to0stusettevotted (BASF, Merck, Roche jt) on parki
toonud oma teadustegevuse. Asukoha valikul on neile olnud oluline ligipdas maailma
juhtivatele teadusasutustele ning kahele tugevale klastrile, mis tegutsevad biotehnoloogia ja

orgaanilise elektroonika valdkonnas.*

Ulikool ja likooli haigla on Heidelbergi linna suurimad tédandjad (16 000 toétajat). Samas on
Heidelbergis ka elujouline VKE sektor, samuti kohalikku paritolu todstusettevdtted nagu

Heidelberg Cement, Heidelberger Druck jpt ning tirkav loomemajandussektor. Linn pakub

3 https://en.wikipedia.org/wiki/Heidelberg_University
4 http://www.technologiepark-heidelberg.de/en/why-heidelberg-tp/
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ettevdtetele erinevaid arenguprogramme ja individuaalset ndustamist.”

Linna suurim ja kogu Saksamaa Uiks suurimatest linna uusarendusprojektidest on Bahnstadt
kdmpuse rajamine endise raudtee kaubajaama asemele. Uuest kimpusest peab saama teaduse
ja drirahvusvaheline tdombekeskus. Bahnstadti ehitatakse sadstva linnaehituse mudeli jargi, kus

uus keskus tekitatakse selliselt, et kdik oluline paikneks inimeste téokohtade liheduses.®

23 Oulu
Oulu linn asub Helsingist 600 km pdhja suunas. Oulust edasi Soome kdige pdhjapoolsemasse
punkti on samuti 600 km. Linnas elab ligi 200 000 elanikku, piirkonnas 250 000. Elanike arvult
on Oulu Soome viies linn. Tegemist on suurima linnaga POhja-Soomes, samuti P&hja-

Skandinaavias. Linna nimetatakse ka “P6hja-Skandinaavia pealinnaks”.

Oulus asub Soome reisijate arvult teine lennujaam. Lend Helsingisse kestab 1 tund.” Oulu
Sadam on Uks tihedama liiklusega sadamaid Botnia lahe dares. Rong Oulust Helsingisse sdidab
veidi alla 6 tunni® Oulu on kuulus oma mootorita sdidukitele orienteeritud
linnatranspordisiisteemi poolest. Linn paikneb mitmel saarel, mis on mugavalt ihendatud
jalakdijatele mdeldud sildade ja rattateedega. 2010. aastal oli linnas enam kui 600 km
kergliiklusteid, tle 100 silla ja tunneli. Oulu rattateede vorgustik on Uks Euroopa parimaid.
Liikumisvdimalusi kergliiklusteedel kasutatakse aastaringselt ja ratturite osakaal on

linnatranspordis 20%.

Oulu on oluline tdd6stus- ja tehnoloogialinn, Ulikoolides koolitatakse maailmatasemel IT-
spetsialiste ja linna servas paiknevates tehnoloogiaparkides t66tab inimesi tle maailma. Oulut
peetakse Euroopas ,eluslaboriks”, kus elanikud eksperimenteerivad terve kogukonnana uute

tehnoloogiate kasutamist, nagu NFC (ldhivéljaside) méargised ja ubi-ekraanid.®

Oulu linna ruumiline areng on olnud viimastel kiimnenditel vaga kiire. On ehitatud uusi
elamupiirkondi ning vanemaid renoveeritud. Oulusse t66le ja elama tulnud valismaalaste laste
jaoks on Oulus rahvusvaheline kool, mis on ks Uheksast ingliskeelsest ildharidust andvast

koolist Soomes.

5 http://www.heidelberg.de/english,Len/Home/Business/Technology+Park.html

5 http://www.heidelberg.de/english,Len/Home/Study+and+Research/The+Bahnstadt+campus.html
"http://www.ouka.fi/documents/50085/0/Information+about+Oulu+2016.pdf/012cbaab-fc02-4028-b3bb-
87e8111fb3fd

8 https://en.wikipedia.org/wiki/Oulu

% http://www.lonelyplanet.com/finland/north-central-finland/oulu/introduction#ixzz4VTtD5iMz
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Oulus on kaks korgkooli (The University of Oulu ja Oulu University of Applied Sciences), kus 6pib

tile 30 000 tudengi ja seal asub Soome riiklik teaduskeskus VTT. Oulu Ulikooli suurim Linnanmaa
kdampus asub linnakeskusest 5 km pdhja suunas ja holmab lisaks Oppehoonetele ja
Uhiselamutele veel kirikut ja spordihalli. Aastatel 2019-2020 liitub Linnanmaa kdmpusesse ka
Oulu Rakenduskdrgkool.'® Oulu Rakenduskdrgkoolis dpib ligi 8 500 dpilast. Hooneid asub ka
lshiiimbruse haldusiksustes.!* Viiksemas Kontinkangase kdmpuses asuvad meditsiini,
biokeemia ja molekulaarmeditsiini teaduskonnad ning Oulu Ulikooli Haigla.'> Oulu on koduks
ka maailma koige pdhjapoolsemale arhitektuurikoolile, mis on tuntud eelkdige oma

regionaalsete ideede poolest.

2009. aastal sOlmisid Oulu kaks korgkooli, Oulu linn, Soome teaduskeskus VTT ja
tehnoloogiaparkide arendaja Tehnopolis Plc. strateegilise koostédlepingu Oulu Innovation
Alliance.  Koostoopartnereid seob  soov  fookustada  tegevused  kokkulepitud

innovatsioonialadele, investeerides infrastruktuuri arendamisse ja tihiskasutusse.*?

Oulu on maailmas juhtival kohal mitmetes valdkondades nagu andmekaitse,
kaugidentifitseerimis-sensorid (NFC/RFID), tuleviku raadiotehnoloogiad (RF), 3D internet ja
arvutimangud. Oulu “The Wireless Valley”, on ks juhtivaid juhtmevabade tehnoloogiate
kompetentsikeskusi Euroopas. Siin tegeldakse nii prototiilpide arenduste kui ka
masstootmisega.'* Oulus asub veel ainulaadne meditsiini- ja biotehnoloogiaettevétete keskus
Medipolis. Suurettevotetest asuvad Oulus Nokia, Orion Farmos (meditsiinitooted), StoraEnso
(tselluloosi ja paberitootja), Kemira Chemicals (loomasddda lisandid, meditsiinitooted). Soome
suurim korgtehnoloogine tookeskkond Technopolis pakub Oulus pinda enam kui 200

kérgtehnoloogilisele ettevottele.r®
2.4 Tampere

Tampere asub 170 km Helsingist pohja pool ja on Soome suuruselt teine linn 215 000 elanikuga.
Koos naaberomavalitsustega elab Tampere piirkonnas kokku ligi pool miljonit inimest.

Tamperes on Soome suuruselt teine lennujaam, autoséit Helsingisse kestab 1,5 tundi.

10 http://www.oulu.fi/university/node/43585

" https://en.wikipedia.org/wiki/Oulu_University_of Applied_Sciences
2 http://www.oulu.fi/university/

'3 hitp://www.ouluinnovationalliance.fi/

4 http://www.haltian.com/Company/Blog/Post/why-oulu

15 http://www.onboard-technology.com/pdf_giugno2005/060510.pdf
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Tampere on (ks kiiresti arenevaist teadus-, tehnoloogia-, haridus-, kultuuri- ja arikeskustest
Soomes. Viimase kiimnendi jooksul Soomes labi viidud kuvandiuuringutes on Tampere Soome

suuremate linnadega vordluses kdige atraktiivsem linn.

Tampere regioonis tegutseb umbes 17 500 ettevotet, sh 80% neist on vahem kui 10 tootajat.
Piirkonna peamiseks tugevuseks peetakse haritud ja mitmekilgsete oskustega inimeste
olemasolu, keda paindlikult t66turu vajadustele vastavalt tdiendavalt ja imber koolitatakse (nt

viimasel ajal NOKIAst vabanevaid insenere).

Toostusega koostoo poolest lleilmselt tuntud Tampere Tehnoloogiallikool (TUT) paikneb
Tampere darelinnas Hervanta’s. Tegu on Soome suuruselt teise tehnoloogialilikooliga, kus dpib

tile 10 000 tudengi, kellest tile 10% on vilismaalt, ja kus on ametis tle 2000 tédtaja.®

TUT kdampuses tegutseb regiooni olulisim tehnoloogiakeskus, teaduspark Hermia, mis pakub
kontoripindu (100 000 m?) nii viikestele tehnoloogia idufirmadele kui ka suurematele
ettevotetele (kokku 130 ettevotet ja teadusarendusasutust). Fookuses on IKT ja
mobiilirakendused, intelligentsed masinad, eluteaduste materjalid jmt. Ajalooliselt on Hermia

tuntud kui NOKIA suurima T&A iiksuse asukoht.!”

Meditsiini ja eluteaduste valdkonna innovatsioon on koondunud Tampere Ulikooli haigla ja
Tampere Ulikooli liheduses asuvasse Finn-Medi teadusparki. Parki arendab ettevdtluse ja
kliiniliste uuringute teenuseid meditsiini valdkonnas pakkuv rahvusvaheline ettevote FinnMedi

oy.1

Tampere uusimaks targa linna projektiks on Soome suurima puhaste tehnoloogiate ©ko-

toostuspargi KOLMENKULMA arendamine.®®

Lisaks TUT-ile on Tamperes veel kaks kdrgkooli: Tampere Ulikool ja Tampere Rakendusk&rgkool
(10 000 tudengit). Hiljuti on kaivitatud nende Glhendamine uueks Ulikooliks Tampere 3. Lisaks
Oppekavadele (ihendatakse ka Y-kampuse poolt pakutavad ettevotluse ja innovatsiooni
tugiteenused. Uhinemise tulemusena tekib 24 000 (lidpilasega likool. Sellest protsessist

loodetakse vdga suurt positiivset mdju Tampere linna ja kogu piirkonna arengule. 2°

'8 hitp://eunivercitiesnetwork.com/city-of-tampere-university-of-technology/
7 hitps://en.wikipedia.org/wiki/Hermia_(Finland)

18 http://www.finnmedi.com/in-english/news/?x26540=29940

19 hitps://kolmenkulma.fi/

20 http://tampere3.fi/
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2.5 Jena

Ligi 110 000 elanikuga Jena on Tuuringi liidumaa suuruselt teine linn ja Gks Saksamaa keskmise
suurusega linnadest. Koos Erfurti ja Weimari linnaga moodustab Jena umbes 0,5 miljoni
elanikuga Tulringi piirkonna. Jena asub Saale joe kaldal ja on Umbritsetud vaiksematest

magedest. Teise maailmasdja jarel kuulus Saksa Demokraatliku Vabariigi (DV) koosseisu.

Jena on teaduse ja hariduse keskus. Siin asub 1558. aastal rajatud Friedrich Schilleri Ulikool (21
000 ulicpilast), Ernst-Abbe rakenduskorgkool (5000 Gpilast) ja Max Planck’i ja Fraunhofer’i

instituudid.?* Ule 1/5 linna elanikest on (ilidpilased.??

Jena tugeva tO0Ostustraditsiooniga areng toimub peamiselt korgtehnoloogilise ettevotluse ja
teaduse pinnalt. Optika- ja tappisinstrumentide tootmise juured Jenas ulatuvad eelmisesse
sajandisse, mil linn oli maailma optikatoostuse keskus (Carl Zeiss, Schott, Jenoptik). Kuigi ka
praegusel ajal on see linna peamine too6stusharu, kasvab teiste IT ettevotete ja biotehnoloogia
tahtsus. 1950-ndatel aastatel pani tollane Saksa DV valitsus aluse farmaatsiatédstusele — loodi
ettevote Jenapharm, mis on praegusel ajal Bayer’i osa. Lisaks on Jena imberkaudsele regioonile

teenuseid pakkuv keskus.?

Beutenbergi kdimpus on koduks tGiheksale Jenas paiknevale olulisemale uurimisinstituudile ning
ettevotluse kahele tugistruktuurile tehnosiirde ja idufirmade valdkondades. Beutenberg on
interdistsiplinaarse teadusarendust6o ja innovatsiooni keskus, mis (ihendab pddevused fiilsika
ja eluteaduste aladel. Kimpuses té6tab tile 2300 inimese, sh 1000 teadlast.?* Kimpuses paiknev
Jena Tehnoloogia- ja Innovatsioonipark (TIP) asutati 1991. aastal. TIP pakub ettevotjatele
soodsaid rendiruume, mida saab enda adrandgemise jargi kohandada nii teadusarendust66
alustamiseks kui ka selle arendamisega tegelemiseks.?> 2014. aastaks oli pargist vilja kasvanud
Ule 90 ettevotte, mis on loonud ile 1000 uue tookoha ja moodustavad arvestatava
tdostusklastri JenArea21. Seda klastrit kutsutakse ka tehnovabrikuks.?® Teine kimpuses paiknev

innovatsiooni tugistruktuur on Bioinstrumentation, mis keskendub uute seadmete

21 https://en.wikipedia.org/wiki/Jena

22 https://www.uni-jena.de/en/History.html

23 https://en.wikipedia.org/wiki/Jena

24 https://en.wikipedia.org/wiki/Beutenberg_Campus

25 http://www.tip-jena.de/Our-Locations.254.0.htmI?&L=2
26 http://www.tip-jena.de/About-us.252.0.htmI?&L=2
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arendamisele. Keskuse inkubaator pakub erinevatele nduetele vastavaid laboreid ja

kontoripindu, mis on paindlikult kohandatavad kliendi vajadustele.?’

Jena norkuseks on transpordiithendused. Linnal puudub oma lennujaam, Idhimad lennujaamad
on 50 km ja 80 km kaugusel ning teenindavad peamiselt puhkusereise. Jenast suurlinnade
(Berliin, Frankfurt v&i Miinchen) lennujaamadesse joudmiseks kulub dle 3 tunni.
Rongilihendustega linna sees (puudub nn keskjaam) ja linnade vahel (2017. aastal avatava uue
kiirrongiliini tottu kaotab Jena oma sideme pikamaarongide voérgustikuga) on samuti

probleeme.?®

2.6 Cluj

Cluj-Napoca, mis on uldiselt tuntud lihtsalt Cluj nime all, on elanike arvult Bukaresti jarel teine
linn Rumeenias. Siin elab ligi 325 000 elanikku, koos darelinnadega 420 000. Lisaks sellele tuleb
linna igal aastal valjastpoolt ligi 20 000 Ulidpilast ja muud mittealalist elanikku. Cluj on kunagi

olnud ajaloolise Transilvaania piirkonna pealinn.

Magedest Umbritsetud Cluj asub riigi ja naaberriikide suurematest linnadest (Bukarest,
Budapest, Belgrad) 300—400 km kaugusel. Linnal on kompleksne piirkondlik transpordisiisteem,
mis holmab kiirteid (oluline Euroopa kiirteede sélmpunkt), 6huliiklust (oma lennujaam) ning
raudteid, mis on kdik Ghendatud Rumeenia olulisemate linnade, Budapesti ja Euroopa teiste

keskustega.

Parast 90-ndate aastatel toimunud langust on Cluj’st praeguseks ajaks saanud Rumeenia kdige
olulisem teaduse, toostuse, IT, kultuuri ja ari keskus, mida on nimetatud ka Rumeenia
tehnopoliks vOi ranioruks. Strateegilise asukoha, heade (ihenduste ja oskust66jou
kattesaadavuse (100 000 ulidpilast) tdéttu on mitmed rahvusvahelised tehnoloogiafirmad
valinud Cluj oma piirkondliku peakorteri vdi tootmise asukohaks. Naditeks Nokia investeeris
2008. aastal 200 mIn eurot mobiiltelefonide tootmise ja uurimiskeskuse rajamiseks Cluj
toostusparki Tetarom, mille 2011. a sulges ja mils tehase edasi Itaalia kodumasinate tootjale

De’Longhi. Samasse to6stusparki on tootmise rajanud ka Bosch jt elektroonikatootjad.?®

27 http://www.henn.com/en/projects/science/bioinstrumentation-centre
28 https://en.wikipedia.org/wiki/Jena
2 https://en.wikipedia.org/wiki/Cluj-Napoca
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Linnas tegutseb 10 avalik-Giguslikku- ja erailikooli. Neist olulisim on riigi suurim Babes-Bolyai
Ulikool (u 50 000 ilidpilast). QS maailma dlikoolide edetabelis 601. kohal (2012. a andmetel)
olevas (likoolis on v6imalik haridust omandada rumeenia, ungari, saksa ja inglise keeles.
Ulikooli peamine kdmpus on linna siidames, dppehooned paiknevad linnas laiali.?° Linnas
asuvad ka toostuskolledzist valjakasvanud tehnikallikool (20 000 tlidpilast), meditsiinitlikool,

majanduskool, muusikaakadeemia, kunstitilikool jpt.3?

15-aastase ajalooga Tetarom on Rumeenia suurim té6stusparkide arendaja (180 ha maad), kes
opereerib kolme tddstusparki ja arendab uut Cluj tehnoloogia- ja teadusparki.? Lisaks asutas
Cluj linn mikroettevotluse ja loometdostuse (sh filmitdodstuse) klastrite administreerimiseks ja

arendamiseks innovatsioonipargi. 33

Erakapitali poolt arendatud Liberty Technology Park on kohaks, kuhu on oodatud info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia, teadusarendusala ja meditsiini valdkonna ettevotted. See on
esimene tehnoloogiapark Rumeenias, kus on nii ideeliselt kui ka arhitektuurselt loodud
diinaamiline 6koststeem nii kohalike kui ka rahvusvaheliste ettevotete jaoks, et ideid teostada

ja ari edendada.?*

2.7 Vahekokkuvote Tartuga sarnastest lilikoolilinnadest

Jargnevalt on toodud moned Tartu jaoks olulised tahelepanekud keskmise suurusega

ulikoolilinnade kasitletud juhtumite pdhjal.

e Asukoht on tegur, mida muuta ei ole véimalik. M&nel juhul on ainulksi strateegiliselt
hea asukoht Euroopa stidames olnud arenguks piisav, ddremaalistes piirkondades nagu
Cluj voi Tartu puhul peab lisanduma soodsa hinnaga oskustd6jou pakkumine.

e Viikeste ja keskmise suurusega linnade arengu jaoks on oluline iihenduste kvaliteet, sh
sagedus suuremate keskustega.

e Koik vaadeldud piirkonnad ja linnad konkureerivad omavahel valistudengite,
oskust66jou ja valisinvesteeringute nimel. Kohaturunduses kasutavad linnad ja

lilikoolid dravahetamiseni sarnaseid argumente, viga vdhe on positiivses mottes

30 https://en.wikipedia.org/wiki/Babes-Bolyai_University

31 https://en.wikipedia.org/wiki/Technical_University _of Cluj-Napoca
32 http://clujbusiness.ro/business-support/industrial-parks/

33 http://clujinnovationpark.ro

34 https://www.libertytechpark.com/concept/
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Ullatavat vGi eristuvat. Tartul ei tasu seega end tutvustada analoogsete argumentidega.
Kui ei kuuluta maailmas kolme voi vahemalt 10 hulka, siis ei ole vahet kas ollakse mones
reitingus 357s voi 492s.

e Linnade tanane edu on raskesti kopeeritav, sest see pdhineb aastakiimnete voi isegi
sajandite pikkusel arengul. Kasitletud ndidete enamik eristub Tartust to6tleva téostuse
ja inseneriteaduste pikaajalise traditsiooni poolest, aga ka suurte kohapeal vilja
arenenud firmade poolest, millele nende linnade IT- ja &riteenuste areng suuresti
tugineb. See tahendab, et tulemused ei saabu kiiresti, tarvilik on pikaajaline jarjepidev
t00.

e Koigis vaadeldud linnades on lisaks klassikalisele tlikoolile ka tehnoloogiaiilikool voi
rakenduskorgkool. Linna ruumilises arengus, nt uute kampuste, tehnoparkide jms
arendamisel, proovitakse luua keskkondi, kus erinevate korgkoolide padevused
flitsilises ruumis kokku saaksid (interdistsiplinaarsus).

e FEttevotluse ja idufirmade tugistruktuurid on kdéik vaga sarnase vaartuspakkumisega
(infrastruktuuriga varustatud tootmismaa, kliendi vajadustele paindlikult kohandatavad
kontorid ja laborid, driarendusteenused). Tarkava trendina voib tdheldada, et uued
tehno/teadusparkide arendused proovivad eristuda sellega, et on ise targa linna, 6ko-,
rohe-, nullenergia vms tehnoloogiliste ja arhitektuursete uute lahenduste testkohaks ja
arendavad terviklikku elukeskkonda, mitte pelgalt tookohta voi laborit.

e Koik linnad réhutavad rahvusvahelisust, avatud ja suurlinlikku ettevétlusmiljood, nt
Ulikoolide valistudengite ja -Oppejoudude osakaalu, valisinvesteeringuid. Samas oli
vahestel linnadel (nt Oulu) spetsiifiliselt valja toodud imberpaiknevatele talentidele (ja
nende peredele) pakutavad komplekssed teenused.

e Oluline oleks toimiva dlikoolilinna puhul siinergia erinevate ettevdtete, ulikooli ja linna
vahel (triple helix). Linna poolt kujundatav miljoé on oluline, et ettevotted (ldse
tahaksid seal paikneda. Linn peaks moodustama tervikliku organismi3> mitte koosnema

segregeerunud linnaosadest, kus kdigis on erinevad tegemised ja atmosfaar.

3% Edgar Kant (1925) Tartu: asula ja rahvastik : arvustikuline, maadeteadusline ja tulundusline iilevaade. Tartu:
Postimees
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3 TARTU LAHIOMAVALITSUSTE PLANEERINGUDOKUMENTIDE JA

KAARDIMATERJALI ULEVAADE

3.1 Tartu maakonnaplaneeringu logistika-, ari- ja toomisalad

Tartumaa uus planeering®® algatati 18.07.2013 Vabariigi Valitsuse korraldusega nr 337.

Maakonnaplaneering ndeb ette
jargmised tootmis-, ari- ja
logistikaalad: Ropka, Veeriku-
Vaksali, L6éunakeskus, Kesklinna,
Raadi, Ossu-Rani, Rani, Soinaste,
Térvandi, Reola, Lohkva,
Tahtvere, Vahi, Tila, Lennuvilja,

Karkna, Elva, NGo, Kallaste.

Maakondlikult olulisemad
logistika-, ari- ja toomisalad
paigutuvad pohiliselt Tartu linna
ja selle lahilimbrusesse ning
enamikul neist tegutsevad juba
ettevotted. Eraldiseisvate aladena
omavad maakondlikku tdhtsust
Ulenurme valda jadav Tartu

lennuvali ning Tartu vallas Tila

w2

r .
;!érvekwa

tootmisalad.
Allikas: Tartu maakonnaplaneering.

kilas (Korvekulast lddnes) paiknev todstusala. 2017. aasta jaanuaris avalikustatud projekti

kohaselt saab uus suure ruumilise ja keskkonnamdjuga objekt olema hinnanguliselt miljardi

euro maksumusega ning 200 tootajaga puidukeemia to6stus Emajoe dares (esmase valikuna

Emajde ja raudteeliini laheduses).

Tanase seisuga (30.01.2017) ei ole teada, milline saab olema maakonnaplaneeringu staatus ja

kui see peaks ka kehtestatama, siis mis institutsioon hakkab selle elluviimist koordineerima.

36 http://tartu.maavalitsus.ee/maakonnaplaneeringu-uuendamine
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3.2 Haaslava valla tootmisalad

Haaslava valla tldplaneering kehtestati3” 2007.
Vallavanema sonul ollakse ,Emajoe taga“ ja
suurematest teedest eemal, mistottu valda on
tulnud vaid Uksikuid uusi

tootmisinvesteeringuid ja pole ka kavandatud

TN PR /bty B #

oonis 3.2. Haaslava valla Roiu alevik
tootmismaad. Allikas: valla tldplaneering.

L RN

suuremaid tootmisalasid.

Uldplaneeringu jargi siilitatakse olemasolevad
tootmis- ja drimaad. Praeguse seisuga on farmide ta f&k
ettevOtete kasutuses tootmisalad Roiu alevikus. kil
Tadiendavad tootmismaad on planeeritud eelkdige
olemasolevate tootmishoonete ldhipiirkondadesse,

kasutades dra olemasolevat infrastruktuuri.

Uldplaneering kavandab tdiendavat tootmis- ja

arimaad jargmistesse piirkondadesse:

1) Roiu alevikus olemasolevate
tootmishoonetega piirneval alal ca 4 ha;

2) Koke kiilas vahetult Roiu ldhedal Kuuste
alajaama ja riigimaanteega piirnev maa-ala

tehnopargi rajamiseks ca 5 ha;

3) Toorastes, nn. gaasibaasipiirkonnas.  Joonis 3.3. Tdhtvere valla Tartuga
piirnevad tootmis-darimaad. Allikas:

Viimane sulandub Torvandi-Reola . .
valla tldplaneering.

toostuspiirkonnaga.

3.3 Tahtvere valla tootmisalad

Tahtvere valla tootmis- ja drimaad on maadratletud 2006. aastal heakskiidetud

tldplaneeringus.

37 Kehtestati 31. august 2007 otsusega nr 83.
http://www.haaslava.ee/?page=21

38 Kehtestati 21. juulil 2006 Tahtvere Vallavolikogu poolt mdarusega nr 14.
http://www.interest.ee/ilmatsalu/?Planeeringud/Yldplaneering/
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Tahtvere ja Vorbuse kiilade Tartu linna ja raudteega piirnevasse Tamme, Vorbuse-Tdhtvere ja

Palsa dri- ja tootmispiirkond piirneb vahetult Tartu linna Uldplaneeringuga reserveeritud

toostus-, ari- ja vaiketootmismaaga, millel asuvad seni peamiselt laohooned (Kemotari

vietiseladu, AS Epler ja Lorenz ohtlike jaddtmete kogumispunkt jmt). Umbritsevast johtuvalt on

tootmismaaks reserveeritud linnaga piirnev ning raudtee ja maanteede ldhedusse jaav

piirkond. Ala on tootmistegevuseks logistiliselt sobilik, arvestades linna ja suurte transiitteede,

sh Tallinn-Tartu-Voru-Luhamaa pdhimaantee, Idhedust. Piirkonna darealadele jadvad Tahtvere

kiila Tedrela ja Tiksoja majade grupid.

Uue-Peetsokilgi tootmispiirkond asub Tartu-Viljandi-Kilingi-N6mme p&himaantee dares Pihva

kulas. Reserveeritud AS Glaskek
(nUUd Lasita maja) ja AS Tartu Agro

Seemnekeskuse tootmismaade

laiendusena.
Haage kila ari- ja
tootmispiirkonnas on

tootmistegevus lubatud ligikaudu

13 ha suuruse kogupindalaga

Joonis 3.4. Tahtvere valla Viljandi maantee Tartuga
piirnevad tootmis-arimaad. Allikas: valla Gldplaneering.

kdesolevalt tootmismaa sihtotstarbega ja jaatmehoidlate maa (perspektiivis likvideeritava

biopuhasti alune maa) kinnistutel.

Kandikila kila ari- ja tootmispiirkond piirneb idast Tallinn-Tartu-Luhamaa ja |unast Tartu-

IImatsalu-R6hu maanteega. PGhimaanteest tuleneva véimaliku miira- ja saasteohu tottu pole

ala, erinevalt Kandikila kiilakeskusest, atraktiivne elamuehituseks. Linna

ja transiitteede lahedus soosivad elamuala |dhedusse sobiliku (mira- ja saastevaba) ari ja

tootmistegevuse planeerimist.

Haldusreformi praeguste kavade kohaselt liitub Tahtvere vald Tartu linnaga.
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3.4 Luunja valla tootmisalad

Luunja valla uldplaneering kehtestati®® 2008. Prognoositakse tidiendava tddstuse ja dride
tekkimist, eelkdige kasutusest valja langenud endiste pdllumajandushoonete ja endise Raadi
lennuvélja territooriumile. Arvestatud on tootmismaade kasv 1,2 protsendini Uldisest
maafondist (u 170 ha, 2008 aastal 0,5%) ja drimaade
osatahtsuse kasv kuni 0,2 protsendini valla
Uldpindalast. Reserveeritud ressursside kasutusele
vOtmist on raske prognoosida, kuna see sdéltub
konkreetse tegevusvaldkonna vajadustest.
Planeeringu koostamisel ei olnud teada, mis liiki
ettevotteid Luunja valda juurde rajatakse.
Keskkonnale ohtlike t66stushoonete rajamise korral
on kohustuslik viia labi keskkonnamdju hindamine
seadusega ettendhtud korras. Kabina piirkonda on

tekkimas puhkemajanduslik aritegevus.

Haldusreformi praeguste kavade kohaselt liidetakse

Luunja vald Tartu linnaga.

Joonis 3.5. Luunja valla Tartuga
piirnevad tootmis-drimaad.

3.5  Tartu valla tootmisalad Allikas: valla Gldplaneering.
Tartu valla tldplaneering®® koostati 2008. aastal. Planeeringus reserveeriti jargmised &ri- ja
tootmismaa juhtfunktsiooniga*! maad:
1) olulise ruumilise m&juga objekti, koostootmisjaama maa-ala Raadil;

2) keskuse maadel drimaa kdrvalfunktsioonina;
3) elamumaadel drimaa korvalfunktsioonina;

39 Luunja vallavolikogu 26.juuni 2008.a. mairusega nr 8-1 ja muudeti Kavastu kiilas paikneva Unimudila
maalksuse osas Luunja vallavolikogu 23. aprill 2009.a otsusega nr 31 ,,Unimudila maaiksuse detailplaneeringu
kehtestamine Kavastu kiilas.

http://www.luunja.ee/ehitus-ja-planeeringud/uldplaneering

40 http://www.tartuvv.ee/index.php?option=com_content&view=article&id=105&Iltemid=127

41 Ari- ja tootmismaa all mdeldakse selle planeeringuga: kaubandus-, teenindus-, toitlustus- ja majutushoonete
maad, blroo- ja kontorihoonete maad ning tootva ja imbertddtleva tootmisega seotud hoonete, neid teenindavate
abihoonete ja rajatiste maa, mille puhul tuleb arvestada tootmisprotsessi v8imaliku mdjuga imbritsevale
keskkonnale.
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4) tootmis- ja arimaa segafunktsiooniga:
o Korvekiila alevikus, Vahi, Karkna ja Tila kiilades;
o Lahte alevikus ning Vasula, VGibla, Sootaga ja Kukulinna kiilades.

Joonis 3.6. Tartu valla linnaga piirnevad
tootmis-arimaad.
Allikas: valla tldplaneering.

: \

Keskuse juhtfunktsiooniga maad* reserveeriti:
1) Korvekila alevikus;
2) Korvekila aleviku ja Tartu linna vahelisel alal Tila kiilas (sh Raadi endise ndukogude
sGjavaelennuvilja maa-ala) ja Vahi kiilas.
3) Aksis.

Tartu valla tootmis- ja keskusmaadele on koostatud arvukalt detailplaneeringuid, mille
l[abianalliisimine ja kogu tootmismaa pinna kokku arvutamine on kaesoleva t60 jaoks liiga

mahukas ja ka ebaotstarbekas.

3.6 Ulenurme valla tootmisalad

Ulenurme valla ildplaneeringut koostati alates 2003. aastast erinevates etappides. Tartu

maavanema 04. veebruari 2009 kirjaga nr 2-1-6/561 anti Gldplaneeringule heakskiit ja tehti

42 Keskuse maa all méeldakse selle planeeringuga: asula keskust vdi segaehitusala kiila piires, kus on elamud,
ameti- ja valitsusasutused; ari- ja bliroohooned; kultuuri- ja kogunemisasutused haljasalad ning aladel, kus
funktsioonide eristamine ei ole kdesoleva planeeringu tapsustusastet arvestades otstarbekas ning kus on soovitav
teostada tdpsem planeering kas kogu ala hdlmava detailplaneeringu vdi valla osaulldplaneeringu néol.
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ettepanek Gldplaneeringu  osaliseks
kehtestamiseks. Ulenurme valla
Gldplaneering kehtestati osaliselt
Ulenurme Vallavolikogu 10.veebruari
2009 otsusega nr 1, v.a. kuus ala. Valla
detailplaneeringutes on suurim osakaal
tootmis- ja arimaadel, mistdttu vallas on
vdlja kujunenud ka rida

konfliktipiirkondi.

Ulenurme vallas on koostatud arvukalt
tootmismaade detailplaneeringuid, mille

ldbianallitsimine ja kogu tootmismaa (A
—EE

pinna kokku arvutamine oleks kiesoleva  joonis 3.7. Ulenur
t66 jaoks liiga mahukas. Peamiselt arimaad. Allikas: valla tldplaneering.
asuvad tootmismaad suuremate teede

ja lennuvalja vahetus laheduses.

3.7 Vahekokkuvote ja jareldused

Tartu lahivaldade planeeringud koostati ja kinnitati valdavalt kas majanduskriisi eelselt vdi selle
ajal. Sellele perioodile oli iseloomulik lleplaneerimine, kus ennekdike elamualasid, kuid ka
tootmispiirkondi kavandati kaugelt rohkem kui neid parast majanduskasvu pidurdumist ja
kohalike eelarvete olulist kahanemist on vdimalik realiseerida®®. Tartus saaks kehtestatud
detailplaneeringute alusel rajada 4722 uut eluruumi ligikaudu 10 000 elanikule, eeslinnas 8500
uut eluruumi 25 500 elanikule. Tartu elanikkond on seetdttu arvestatavalt ees- ja
kauglinnastunud, lisandunud on 8500 uut eeslinlast: seega ka arvukalt pendeldajaid ja autosid.
Tartu linnapiirkonda on koondunud 87% Tartu maakonna to6kohtadest. Linnapiirkonna 46 000-
st tookohast asub juba kiimnendik eeslinnas. Linnapiirkonnas tervikuna on jatkuvalt kdige

rohkem tookohti Ropka tddstusalal, Vanalinna ja Rilamde asumis (vastavalt 4531, 4246 ja

4 Roose, A., Kull, A., Gauk, M., Tali, T. (2013). Land use policy shocks in the post-communist urban fringe: a case
study of Estonia. — Land Use Policy, No 30(1), pp. 76-83.
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3582)%, Tartus to6tab 32 800 tartlast ja 5600 eeslinlast (14% linnapiirkonna tdotajatest), 3000

(7%) kaib Tartusse toole kaugemalt.

Tartu toimepiirkonna ldhivoond (ile 30% hdivatutest) on hdlmamas enamikku maakonna
suurematest maa-asulatest ning on laienenud juba ka tile maakonna piiride Jogeva, Pdlva ning
Valga maakonda. Tartu on saanud toorande esmaseks sihtkohaks Viljandile, Valgale, Pdlvale,
JOgevale, Poltsamaale ja Mustveele. T66jouareaal valjendab mitte ainult Tartu linnapiirkonna

laienemist, vaid kogu Lduna-Eesti suurregiooni funktsionaalset tugevnemist® (joonis 3.8).

Valglinnastumise kaik on naidanud, et linnapiirkonna planeerimispoliitika vajab tdpsustamist:
maakasutuse funktsioonide kohta tehtud otsused tuleks teha keskkondlikke ja sotsiaal-
majanduslikke mojusid hinnates, arvestades realistlikult rahvastikuprotsesside, autostumise,
sotsiaalkulude, arengutega tooturul jne. Linnapiirkonna juhtimisel tuleb tasakaalukalt
mitmekesistada eeslinnaruumi, arvestades seejuures funktsionaalseid seoseid keskuslinna,
kohalike keskuste ja tagamaade vahel ning olemasolevaid ja muutuvaid teenusevorgustikke.
See aitaks tugevdada eeslinnalisi keskusi, niiteks Ulenurmet. Linnaregioon on Eesti
asustusmustrit ja elanike liikuvust arvestades optimaalne funktsionaalne planeerimisala, et
siduda elamu- ja toopiirkondi, teenuste kasutamise ja vaba aja veetmise vorgustikke ning

arendada sotsiaalseid, tehnilisi ja rohetaristuid.

Seetdttu on esmaselt vajalik nii Tartuga liituvate kui ka mitte liituvate linna praeguse
territooriumiga piirnevate valdade ruumistrateegiate ja ka planeeringute (hine vGi siis
vahemalt stinkroniseeritud menetlemine. Senine praktika Euroopa vahendite kasutamisel on
olnud vahendeid pihustav: Tartu maakonna konkurentsivdime tugevdamise meetme®® ja Tartu
linnapiirkonna jatkusuutliku arengu tegevuskava®’ just téokohti loov mdju saab olema ilmselt
enam kui tagasihoidlik. Tartu kaotab jatkuvalt parimaid too6tajaid Tallinnale ja valismaale,
mistGttu kogu Tartumaa ja terve Louna-Eesti huvides on kriitiline kdrgepalgalisi tookohti juurde
luua. Initsieerides kogu Louna-Eesti arenguplaneerimise protsessi ja kujundades Uhiselt siinset
innovatsioonististeemi ja toostuspoliitikat, lubaks see investeeringuid jaotada lle terve

regiooni ning seeldbi vihendada pendeldamisele kuluvat aega.

4 Tartu linna ja ldhiliimbruse tédkohtade uuring (2012). TU RAKE.

4> Antti Roose, Rivo Noorkdiv, Martin Gauk Tartu eeslinnastumine. Eesti statistika kvartalikiri. 1/15.
http://www.stat.ee/valjaanne-2015_eesti-statistika-kvartalikiri-1-15

6 http://www.eas.ee/wp-content/uploads/2015/12/Tartumaa_PKT _tegevuskava.pdf

47 http://www.eas.ee/wp-content/uploads/2015/11/Tartu-linnapiirkonna-tegevuskava.pdf
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O  Tugi-toimepiirkonna keskus

Centre of secondary local
activity space

Toimepiirkonna keskus

Pendelrandes osalejate arv
Centre of local activity space s

R : Number of commuters
— — Maakonna piir / Border of county I:I LANwibna/ Ionnadie:zom

= o 1- 99
Tugi-toimepiirkonna piir . Siirdevoond / Transition zone

Border of secondary local | Adreline ala / Frontier zone = 100~ 499
activity space ' - . s 500 - 999
Toimepiirkonna piir Tmmepufko_nd maaramata

Border of local activity space Local activity space undefined @ 1000 - 3954

Joonis 3.8. Tartu toimepiirkonnad ja tooranne. Allikas: Eesti statistika kvartalikiri. 1/15

Omavalitsuseti tuleks leppida kokku ja Ghtlustada Tartu linnapiirkonna ja ehk ka kogu Ldouna-

Eesti omavalitsuste planeeringute leppemargid- ja varvid*®. Praeguse praktika kohaselt on isegi

4 Rahandusministeeriumi planeeringute osakond on selleks ka vélja tootanud vastavad juhendid, vt
http://www.fin.ee/ruumiline-planeerimine.
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Tartu linna planeeringud koostatud erinevate leppemirkide- ja virvidega. Uhtsete
leppemarkide kasutamine tagaks ka eeldatavasti ettevotjate ja elanike parema osaluse
planeerimisprotsessides. Kaalumist vaariks ehk ka idee luua Tartu ja sellega piirnevate

omavalitsuste Ghine planeerimisamet.

Viimastes Tartu Uldplaneeringutes on kasutatud ainult varve ja lihendeid, mida on igapdevaselt
planeeringuga mitte tegevatel inimestel raske meelde jatta. Soovitada voiks (eri varvi)
simbolpiltide, mis iseloomustaksid hoone-rajatise-maakasutuse esmast otstarvet, kasutamist

[Uhendite asemel.
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4 TARTU LINNA MAJANDUSSTRUKTUURI JA MAAKASUTUSE
MUUTUSED STATISTIKA POHJAL

4.1 Majandusstruktuuri muutused

Tartu on viimase veerandsajandi jooksul |dbi teinud olulise struktuurimuutuse: ndukogulikust
toostuslinnast on saanud teenindussektori domineerimisega ehk siis nttdisaegne linn (joonis
4.1). Suurimad muutused toimusid vaga kiiresti 1990ndate aastate alguses, mil toostussektor
ykuivas” jarsult kokku, moderniseerudes ja muutudes efektiivsemaks (vdhem too6joudu
vajavaks). Teenindussfaaris tekkisid seevastu uued teenused ja uusettevotlus kompenseeris ka
varasema defitsiidi eelkdige kaubanduse, kuid ka muude olmeteenuste osas. Lisaks hakkas
senist majandust ihe enam toetama dariteenuste sektor (finantsteenused, konsultatsioonid
jms). Praeguseks on teenindussektori osatahtsus plsima jaanud ca 75% juures. Eeldatavasti
suureneb see rohkem kui 80%-le nagu on toimunud analoogilistes linnades imberkaudsetes

Euroopa riikides.

% e Primaarsektor e Sckundaarsektor Tertsiaarsektor
80
oy
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Joonis 4.1. Té6hoive struktuur Tartu linnas kolme pdhilise majandussektori [Gikes, %

Sekundaarsektori (siia kuuluvad lisaks t66tlevale toé6stusele veel ka ehitus ja insener-tehnilised
kommunikatsioonid) osatdhtsus toohodives on kukkunud pea poolelt osatahtsuselt 20-25%
kanti ja ilmselt on edaspidi vahenemas. Kuigi, nn halva stsenaariumi kohaselt — kui Tartu roll
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teeninduskeskusena on ammendunud ja enam ei arene (tarbijate arv Léuna-Eestis vdheneb ja

margatavat teenuste eksporti ei toimu) v3ib see selles suurusjargus ka pilisima jaada.
Tartu linna to0stuse kohta voib tuua jargmised pohijareldused.

* Osatdhtsus toohoives varasemate aastatega vorreldes pigem tagasihoidlik (14,1%
2011. a, alla Eesti keskmist).

* Tahtsuselt kolmas tegevusala (vahetult peale haridust ja kaubandust).
* Senine diinaamika: osatdahtsuse mdddukas vahenemine (—5,6%), moddukas
» Ettevotted on vaikesed ja toostusharude vahel killustunud;

* Tartu linna tooOstusettevdtete struktuuris on valdavad madaltehnoloogilised

toostusharud: toiduainete-, puidu ja roivatdostused, tehnoloogiline areng on aeglane.
* Linnaruumile on mdju vahenev, seda labi geograafilise de-industrialiseerumise;

* Uus kasv voimalik labi tehnoloogia arengu, juhul kui digitaliseerimine siseneb

joulisemalt tootmisettevotetesse.

Primaarsektori (pdllumajandus ja metsandus) osatdhtsus t66hdives on muidugi marginaalne,
sest tootmist linnaruumis ei toimu (see on kill kohe haldusreformi tulemusel muutumas). Siiski
tuleb arvestada suundumust, et pdllumajandus on muutunud t66 mottes keerukamaks ja
mitmekilgsemaks majandusharuks ning paljud, kes on selles majandusharus tegevad, elavad
linnas ja kadivad mujale maakonda igapdevalt t66le. Samuti v8ib primaarsektor osutuda linna

jaoks oluliseks juhul, kui piirkonnas levivad majandussektorite vahelise uued koost6émudelid.

Tartu linn paistab Eestis silma avaliku sektori keskmisest suurema osatahtsusega to6hdives
(joonis 4.2). Avalikus sektoris on ametis kolmandik too6tajaist ja siin hdivatute osatdhtsus on
umbes 10% vorra suurem kui Tallinnas (kuigi viimases asub suur osa pdhilisi valitsemisasutusi).
Uheltpoolt on see turvaline (vahem kriisitundlik) olukord, teisalt aga arengu seisukohalt kiisitav.
Tegemist ei oleks norkusega, kui avaliku sektori majandus mingil tuntaval viisil erasektori
arengut toetaks (mitte ainult labi t66jéu hariduse, mis on kill oluline, vaid ka naiteks labi
teadmiste siirde). Naiteks on Tartus tervishoiusektori osatdahtsus hdives suur , kuid see on
pohiliselt avaliku sektori tervishoid sest hdivatus ravimite ja meditsiinitehnika tootmises on

tagasihoidlik.
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Joonis 4.2. Avaliku sektori osatdhtsus toohdives, %
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Joonis 4.3. Hdivatute jagunemine haridustaseme jargi Tartu linnas, %

Inimkapitali tagavarast lahtudes vGib lldjoontes vdita, et linna konkurentsivéime on olnud
selgelt tdusuteel, sest iha suuremal osal hdivatutest on kolmanda taseme (kdrgharidus, sh
rakenduslik ja enam) haridus (joonis 4.3). Seejuures just eelmise kiimnendi 16pul, kriisiperioodil
toimus oluline murrang, mil kolmas ja teine (lildkesk- ja kutseharidus) haridustase vahetasid
kohad hdivatute osatihtsuse alusel. Uldjuhul pole esimese taseme (kuni pdhiharidus)
haridusega inimestel Tartus to6turul enam véimalik hakkama saada. Erinevalt naiteks paljudest

maakohtadest-vaikelinnadest. Praeguseks on iga teine Tartus hdivatu kdrgharidusega.
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Tootajate haridustase on Tartus kérge, see selgub ka vordlusest (ilejaanud Eestiga (joonis 4.4).
Tallinnas on kolmanda haridustasemega to6tajate osatahtsus hdives enam-vahem samasugune
ja erinevalt paljudest teistest kohtadest Eestis ei ole Tartus vaja t00tajate haridustaseme parast

pikemas perspektiivis muretseda.
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Joonis 4.4. Kolmanda haridustasemega hdivatute osatdhtsus, %
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Joonis 4.5. Korge kvalifikatsiooniga , valgekraede” osatahtsus erasektoris t6otajate hulgas, %

Kill aga tuleb tdhelepanu juhtida, et vastavuses on teatud ebakdlad, kui vorrelda 3.
haridustaseme osatdhtsust hdivega ametiriihmade osatdhtsuses (joonis 4.5). Nimelt on
pbhiosa kdige kdrgemat kvalifikatsiooni eeldavatest tookohtadest (tipp- ja keskastme juhid,

tipp- ja keskastme spetsialistid) kdrgema voi rakendusliku kdrgharidusega.
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Joonis 4.6. Korge kvalifikatsiooniga , valgekraede” osatahtsus tootajate hulgas, %

Tartu linna spetsialistide-juhtide osatahtsus avalikus sektoris t6otajate hulgas on peaaegu kaks
korda suurem kui erasektoris (joonis 4.6). Ehk siis t00 erasektoris ei ole Tartus kuigi
teadmusmahukas. Konkurentsis Euroopa teiste arenenud regioonidega ei taga see pikemas

perspektiivis suuremat SKP per capita loomist ja paraku ka kdrgemat palka.

4.2 Ehitustegevus Tartu linnas ja lahitagamaal

EttevGtlus ja toohdive nagu ka muu inimtegevus leiab kdige selgema (linna)ruumi mdjutava
valjundi labi ehitustegevuse. See puudutab nii ehitiste kvaliteeti (funktsioon) kui kvantiteeti
(mahud). Jargnevalt on vaadeldud ehitustegevust (ehitiste valjastatud kasutuslubade alusel
hinnatuna) Tartu linnas viimase 15 aasta valtel, mis iseloomustab piisavalt jagunemist ja

suundumusi (vt ka joonis 4.7). Uldistatult saab vilja tuua jargmised tihelepanekud.

Umbes pool ehitusmahtudest langeb elamuehitusele, selle osatahtsus on perioodi jooksul
monevodrra suurenenud. Paljuski tuleneb see uute industriaal- (to0stus-, laomajandus-) ja liha
enam ka teeninduspindade rajamisest linnaddrsetesse paikadesse teiste omavalitsusiksuste
territooriumile. Seega elamine linnas, todkohad valjaspool? Ehk siis seni taheldatud

valglinnastumine ei véljendu liksnes uuselamuehituse kiiremas tempos valjaspool linna piire.

Industriaalsfaari ehitiste (siia alla kuuluvad nii t66stus kui energeetika, laomajandus) osatdhtsus
on alla viiendiku ehitusmahtudest ja siin on ka kdige selgem suundumus ehitustegevuseks
vdljapoole linna piire. Eelkdige puudutab see traditsioonilisi, palju ruumi ndudvate

tegevusalade keskmisest suurema pinnaga tootmishooneid, mille rajamine linna
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territooriumile on suhteliselt harv. Moningaid muutusi voib tulla seoses kdrgtehnoloogiliste
(vaiksema ruumikasutusega) toostusobjektide rajamisega, kuid Ulelinnalist ruumikasutust

need eriti ei mdjuta.

Erateenuste (kaubandus, olmeteenused, majutus, siia on loetud ka nn muud aripinnad)
pakkumisega seotud ehitiste rajamisel jargitakse tha enam industriaalsfaari paigutusloogikat,
st uued kaubandus-teeninduskeskused ehitatakse linna darde ja nii monelgi korral satuvad nad

paiknema Umbritsevate valdade territooriumile.

Avalike teenuste pakkumiseks pustitatud ehitiste osatahtsus jadab samuti alla viiendiku kogu
ehitusmahust, siin jadb linnaruum eeldatavasti ka tulevikus domineerima lahitagamaa (le.
Viimasel kolmel vaadeldud aastal (2013—-2015), on industriaalehitiste, avalike teenuste ja
erateenuste pakkumiseks mdeldud ehitiste osatdahtsused ehitusmahus peaaegu vordsed ja
need kolm kokku umbes sama suur kui elamuehituse maht. Siit voib jareldada, et elamis- ja

toopinda on lisandunud umbes samas tempos.

Ehitusmaht Tartu linnas (ja linnapiirkonnas kokku) eristub péris selgesti Tallinna linnastust —
maht tervikuna ning suhtarvuliselt elaniku ja pindalalihiku kohta on margatavalt vaiksemad.
Samas eristutakse margatavalt ka lilejaanud Eestist, kus paljudes kohtades on uusehitus pigem
harv ndahtus. Ruumikasutuse surve ja voimalikud ebakdlad on seega n6 Eesti keskmised, kuid

arvestades Tartu linna arengusoove, vdiksid olla pigem suuremad.
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Joonis 4.7. Ehitiste valjastatud kasutusload Tartu linnas otstarbe jargi, osatahtsus %
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Tartu linna ja ldhitagamaa (linnaga kiilgnevad Luunja, Tartu, Tahtvere ja Ulenurme vallad)
mitteeluruumide ehitusmahtude vérdlusest ndhtub, et need on seni linna kasuks (kuigi mitte
palju): Tartu linnas on viimase kimnendi valtel ehitatud ca 40% kogu Tartu maakonna
mitteeluruumide ehitusmahtudest ja see suurusjark on olnud suhteliselt stabiilne (kui, siis
tiksnes mdnevdrra langev) (vt ka joonis 4.8). Uldse moodustab Tartu linna ja lahitagamaa
osatdhtsus selles osas ca 75% kogu maakonna omast. Kriisiperioodi (2010-2012) vahenenud
tagamaa osatdhtsus tulenes paljuski toostusinvesteeringute kokkukuivamisest sel perioodil,

Glejaanud maakonna osa suurenes pohiliselt avaliku sektori arvelt.
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Joonis 4.8. Tartu linna ja ldhitagamaa osatdahtsus maakonnas valjastatud mitteeluruumide

kasutuslubades, %

Kui lahtuda elanike arvust, siis on see linna ja lahitagamaa vordluses enam-vahem 5:1, seega
selles osas on suhtarvud kdik kindlalt tagamaa kasuks. Samas, vdrreldes ehitusmahte pindala
kohta, on need jallegi umbes paarikiimnekordselt Tartu linna kasuks. Ehk siis: kui jatta kdrvale
suhteliselt palju maad vajavad toomahukad toostusettevotted ja laod/logistikakeskused,
kohalikest vajadustest tulenev avalike teenuste pakkumine ja mitte niivord omavalitsust
kuivord linna héredamalt taisehitatud aart silmas pidavad uued teeninduskeskused, voib vaita,

et Tartu linna ruum on jatkuvalt atraktiivne ka té6kohtade asukohana.
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4.3 Vahekokkuvote

Tartu linnas on majandus muutunud ja edaspidigi muutumas teenustekesksemaks, t66j6ud
haritumaks, téokohad korgemat kvalifikatsiooni eeldatavaks. Selles osas on Tartu sarnane

Tallinnaga, areng on olnud margatav.

Tartu linn on majandustegevuse asukohana endiselt konkurentsivbimeline ja atraktiivne,
muutunud on vaid majandustegevuse iseloom: todstus ja Uha enam olmeteenuseid-
kaubandust kolib linna &arde voi véljapoole linna piire, asendudes IT- ja dariteenuste

tookohtadega.

e Probleemideks on ettevdte vadiksus ja majandusstruktuuri killustatus. Hea vdimalus nn
uue majanduse ja majandusmudelite edendamiseks on majandussektorite vaheliste

koostoosidemete soodustamine.
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5 TARTU ETTEVOTLUSE ULEVAADE: ARIREGISTRI ANDMETE
STATISTILINE ANALUUS

Regiooni iga majandusharu jaoks on vaga tahtis konkurentsivéime sailitamine ja suurendamine
ajas. See eeldab vdimet muutuda ja kohaneda vastavalt keskkonnale ja konkurentide
tegevusele. Piirkonna ettevotlusstruktuuri ja selle diinaamikat on voimalik hinnata erinevate
indikaatoritega. Kdesolevas Ulevaates on kirjeldatud Tartu linna ettevdtlust kolmest aspektist:
lahtuvalt  kohanemisvGimest, = miligivoimest ja  ligitdombamisvGimest.  Piirkonna
kohanemisvdime hindamisel on aluseks ettevotluse mahulised naitajad — ettevotete koguarv
ning aktiivsete ettevotete arv. See voimaldab hinnata, kuivord edukalt on regiooni ettevotlus
suutnud kohaneda muutnud raamtingimustega. Mulgivoime hindamisel on analiitsitavateks
nditajateks realiseerimise netokaive ja eksporditulu. Realiseerimine netokdivet maaratletakse
kui kdigi pohi- ja korvaltegevusena valmistatud toodete ja teenuste miiligist saadud voi
saadaolevat tulu, mis ei sisalda kdibemaksu ega aktsiise. Mudgitulu vordub kaupade eest
saadud vO0i saada oleva tasuga ja arvestatakse tekkepd&hiselt. Uuringuaruandes esitatud néitaja
‘Realiseerimise netokaive’ sisaldab Uldjuhul dotatsioone (tegevuskulude sihtfinantseerimine
riigi- ja kohalikust eelarvest v6i Euroopa Liidu institutsioonidelt saadud finantsabi). Eksport on
Eestis toodetud kaupade véljavedu, valismaalt sisse toodud kaupade véljavedu (re-eksport),
kaupade ajutine valjavedu nende tootlemiseks valisriigis, kaupade taasvaljavedu parast
tootlemist Eestis ning valisriikide vee- ja 6husdidukite varude tarned. Eksport ei hdima transiiti.
Ettevotete ligitombamisvGime hindamisel on uuritavaks naitajaks tootajate arv. See
iseloomustab, kas piirkonna ettevotted on suutnud to6kohti juurde luua ning olla té6andjatena
atraktiivsed voi on t66jéud liikunud mujale. Samuti peegeldavad t66tajate arvu muutused eri

sektorites majanduse struktuurseid nihkeid.

5.1 Ettevotete ja tookohtade arv

Tartu linnas oli 2015. aastal registreeritud kokku 8282 ariiihingut (vt tabel 5.1), neist
tegutsevateks ehk majanduslikult aktiivseteks saab lugeda 6829 &riiihingut*®. Kdige enam
ettevotteid olid tegevad loodud hulgi- ja jaekaubanduse valdkonnas (1177 ariGihingut), samuti

kutse-, teadus- ja tehnikaalase tegevuse kategoorias (1160). Viimasesse gruppi kuulub arvukalt

49 Majandusaasta aruande kohaselt olemas viahemalt kiive v8i margitud téotajate arv
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erinevaid konsultatsiooniettevotteid, mis sageli on nd Uheinimesefirmad. 2010. aastaga
vorreldes on arithingute arv suurenenud praktiliselt kdigis majandussektorites, eelkdige
paistavad silma kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus (vOrreldes 2010. aastaga lile 600
ettevdtte rohkem), info ja side valdkond (+291), ehitus (+279) ning ka tdotlev tédstus (+165)°.
EttevOtete arv on kahanenud spetsiifilistes sektorites, nt elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud 6huga varustamise alal kaks ettevotet vahem. Et ettevotete arv suureneb on
majanduskriisi jargselt iseloomulik trend kogu Eestis. Samas seelabi pigem langeb keskmine

tootajate arv Gihes aritihingus .

Tabel 5.1. Tartusse registreeritud arilihingute ja té6kohtade arv nendes aastal 2015

Ariiihingute arv Tookohad dritihingutes

Majandus-
EMTAK Kokku likult Kokku Keskmine Suurim

aktiivsed
PGllumajandus, metsamajandus ja kalaptiik 321 318 437 1,4 39
Maetd0stus 7 7 22 3,1 12
Tootlev t66stus 446 445 5784 13,0 394
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine 5 5 20 4,0 12
Veevarustus; kanalisatsioon, jadtme- ja saastekaitlus 25 25 262 10,5 88
Ehitus 716 710 3408 4,8 263
Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont 1 181 1177 4427 3,8 421
Veondus ja laondus 257 254 1977 7,8 472
Majutus ja toitlustus 179 175 1486 8,5 99
Info ja side 460 450 1804 4,0 542
Finants- ja kindlustustegevus 70 56 479 8,6 426
Kinnisvaraalane tegevus 811 797 707 0,9 30
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 1171 1160 1832 1,6 143
Haldus- ja abitegevused 323 320 1176 3,7 309
Haridus 157 155 301 1,9 86
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 204 202 787 3,9 54
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 236 235 268 1,1 51
Muud teenindavad tegevused 341 339 563 1,7 35
Maaratlemata 1372 48 0,0 3
Kokku 8282 6 829 25788 3,2

50 Osaliselt saab ettevdtete arvu kasvu tiksikutes valdkondades selgitada ka sellega, et vihem on neid ettevdtteid,
millel tegevusvaldkond on maaratlemata.
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Erasektoris oli 2015. aastal kdige rohkem tookohti (5784) ootusparaselt tootlevas toostuses
tegutsevates aritihingutes, jargnesid kaubandus (4427) ja ehitustegevus (3408). Ootusparaseks
saab pidada ka seda, et tootleva to6stuse ettevotted on kdige suurema keskmise tootajate
arvuga (13 tootajat). Tookohtade arv tootlevas toostuses on perioodil 2010-2015 margatavalt
kasvanud (635 inimese vdrra®!), samas on keskmine t6dtajate arv tdostusettevdtte kohta
kahanenud ligikaudu 5 to6taja vorra. See viitab, et to0stuses on loodud rohkem vdiksemaid,
kuid Uhtlasi paindlikumaid ariGhinguid ning toodstuse struktuur on seeldbi monevorra

muutumas.

Vorreldes 2010. aastaga on oluliseks muutuseks margatav téokohtade arvu vahenemine
kaubanduses (926 t66kohta vihem), samas on oluliselt suurenenud to6kohtade arv (+709)
ehituses. Viimasel juhul on pdhjuseks eelkdige majanduskriisi jargne ehitussektori
kontraktsioon, mistottu aastal 2010 oli baastase vordlemisi madal. Samas on t6okohtade arv
kinnisvaraalases tegevuses margatavalt kahanenud (—494), mis viitab, et fookus on
arendustegevusest liikunud pigem ehitusse. Lisaks eelnevalt nimetatutele on oluliselt
suurenenud tookohtade arv veonduses ja laonduses (+526). Kasvanud on ka finants- ja

kindlustustegevuse valdkond.

Jargneval joonisel on toodud Ulevaade Tartusse registreeritud ettevétetes loodud téokohtade
ruumilisest paiknemisest ja selle muutumisest. Selgelt eristuvad né ruumilised klastrid, kuhu on

koondunud arvukalt tdokohti. Suuremad neist on jargmised:

e Kesklinn — kaubandus-isikuteenindus ja IT-klaster;

e Ropka toostusala, kus on vaga erinevaid to0stusettevotteid;
e Vahi-Kruusamae to0stustsoon;

e Lohkva energeetika ja toostusala;

e Réani—teaduspark ja Lounakeskus

e Ulenurme-Reola logistika- ja tootmispiirkond.

Vorreldes 2010. aastaga on to6okohtade osas rohkem esile tdusnud Ropka tédstuspiirkond,
kuhu on koondunud mitmeid tootleva toOstuse ettevotteid, aga ka neile tugiteenuseid

osutavaid arithinguid. Kasvanud on ka tookohtade arv Ees-ja Taga-Karlova piiril asuvates

51 http://skytte.ut.ee/sites/default/files/ec/tartu_linna_ja_lahiumbruse_tookohtade_uuringu_raport.pdf
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ettevotetes. Kasvanud tookohtade arv Ldunakeskuse piirkonnas, kuid monevorra vahenenud

tookohtade arv vanalinnas paiknevates aritihingutes.

Tootajate arv

Joonis 5.1. Tartu ettevotetes asuvate to6kohtade paiknemine 2015. aastal
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5.2 Kaive ja eksport

Suurima summaarse realiseerimise netokdibega majandusvaldkonnad olid Tartus 2015. aastal
hulgi- ja jaekaubandus (1,3 mld), tootlev t6ostus (595 min) ja ehitus (468 min). Ka kdige
suurema kaibega ettevdtted tegutsevad neis kolmes valdkonnas. Sellist jaotust vdib pidada
ootuspiaraseks. Vorreldes 2011. aastaga on kiibed kasvanud sisuliselt kdigis valdkondades>?.
Absoluutnumbrites suurim on kasv olnud ehituses (+262 mlIn), mis on selgitatav taas madala
baastasemega — ehitussektori olulise kokku tédmbumisega 2008—2009 aasta majanduskriisi
jargselt — ja asjaoluga, et tdnaseks on kdive taastunud. Ka suhteliselt on kdive ehituses
kasvanud perioodil 2011-2015 véga oluliselt — algtasemega vorreldes lile 1,2 korra. Oluliselt
on suurenenud kdibed ka kaubanduses (+166 min) ning tootlevas toostuses (+140 min) kdibed.
2011. aasta kaibega vorreldes on suhteliselt kdige rohkem, enam kui seitsmekordseks,
kasvanud realiseerimise netokaive veevarustuse, kanalisatsiooni, jadtme- ja saastekaitluse alal.
See seondub otseselt Cronimet Nordic OU ja CRONIMET Eesti Metall OU tegevuse alustamisega.
Arvukamalt on kasvanud ettevotteid olnud too6tlevas to6stuses ning samuti teenuste sektori

iihes allharus — info ja side valdkonnas, mis on Gheks edukamaks tegevusvaldkonnaks Tartus.

Tabel 5.2. Tartusse registreeritud ettevotete realiseerimise netokaibed aastal 2015

Miiligitulu kokku Kesknline Suurium
EMTAK (inl ettevote ettevote
(mln) (mln)
PGllumajandus, metsamajandus ja kalaptk 103 0,3 24,9
Maet60ostus 2 0,3 1,0
Tootlev t66stus 595 1,3 77,1
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine 25 5,0 23,2
Veevarustus; kanalisatsioon, jadtme- ja saastekaitlus 108 4,3 46,2
Ehitus 468 0,7 99,4
Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont 1300 1,1 223,5
Veondus ja laondus 134 0,5 17,7
Majutus ja toitlustus 51 0,3 4,7
Info ja side 134 0,3 26,4
Finants- ja kindlustustegevus 86 1,5 80,1
Kinnisvaraalane tegevus 131 0,2 8,3
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 80 0,1 3,5
Haldus- ja abitegevused 45 0,1 3,7
Haridus 9 0,1 2,9

52 http://www.teaduspark.ee/UserFiles/Projektid/CCIC/Tartu%20ja%20L%C3%B5una-
Eesti%20konkurentsiv%C3%B5ime%20ja%20kasvualade%20anal%C3%BC%C3%BCs.pdf
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Miitigitulu kokku Keskmine Suurim

EMTAK (min) ettevote ettevote

(mln) (mln)
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 31 0,2 2,1
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 11 0,0 2,7
Muud teenindavad tegevused 13 0,0 1,2
Kokku 3221

Kaesoleva ettevotluse lGhillevaate Gheks fookuseks on eksporttegevus. Aastal 2015 oli Tartus
registreeritud kokku 1031 eksportivat ettevotet. Enim eksportdore oli kaubanduses (299), kus
oli suurim ka summaarne eksporttulu (210 mIn). See on suhteliselt ootusparane tulemus, sest
selles valdkonnas on palju re-eksporti (nt sdidukite), mis viib summaarsed mahud suureks.
Suurimateks eksportéorideks olid selles majandusvaldkonnas OU Eesti Viljasalv ja Manoir

Energy OU (mdlemad enam kui 50 miljonilise eksportkiibega).

Ulikoolilinnale kohaselt oli arvukalt eksportddre (143) ka kutse-, teadus- ja tehnikaalane
tegevuse valdkonnas. Samas on nende ettevotete ekspordimahud summaarselt suhteliselt
vaikesed (kokku 16,2 min). Enam kui Ghemiljonilise ekspordituluga oli vaid viis ettevotet:
Backoffice Services Estonia, OU Quintiles Estonia, AS Egeen, OU Tbd-Biodiscovery ja

Patendibiiroo Kdosaar OU.

Kaubanduse jarel on summaarselt kdige suurem eksportija tootlev toostus (207 min), kus
eksportimisega tegeles 139 ettevotet. Suurimaks eksportdoriks oli 39,5 min ekspordikdibega
AS HANZA Mechanics Tartu. Samas voib eeldada, et méned konsortsiumettevotted on
summaarselt veelgi suuremate ekspordimahtudega (nt 30 suurima eksportoori hulka kuulub
kolm Tarmeko grupi ettevétet), kuid omandistruktuuri keerukuse téttu ei ole siin tulemusi

konsolideeritud.

Ka ehitussektor on 2015. aastal andnud olulise panuse eksporti. Kokku on 101 eksportivat
ettevotet suutnud luua 67,8 min eurot eksportkaivet. Selle sektoris on eksport kontsentreeritud
Uksikute suurettevotete juurde. Kaks suurimat eksportééri ehituse valdkonnas kuuluvad
Kodumaja AS gruppi (KM Element OU ja Kodumajatehase AS — mdlemad iile 25 min
eksportkdibega), mis on spetsialiseerunud eluruumide ehitusele tehases toodetud
ruumelementidest. Arvestades Kodumaja AS grupi ettevotete paigutust on ehituse valdkonna
eksportdorid ka ruumiliselt viga lahestikku. Ulejdanud eksportdérid ehituses on juba oluliselt

vaiksemad ning nende ekspordimahud ei lleta poolt miljonit.
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Oluliseks eksportijaks on kahtluseta ka infotehnoloogia ja side valdkond, kus Tartus tegutseb
mitmeid edukaid ettevotteid. Valdkonnas eksporditi kokku 64,3 min euro vaartuses ning oma
teenuste eksportimisega tegeles 102 ettevotet. Seega on eksport selles valdkonnas oluliselt
laiapdhjalisem kui nt eelnevalt kasitletud ehituses. Tartusse registreeritud ettevotetest on
suurim eksportéor OU Playtech Estonia ekspordikdibega enam kui 26 min. Olulisteks
eksportoorideks on ka Fortumo ning Nortal. Paraku on viimane ettevote on registreeritud
Tallinnasse ning selle eksport Tartu naditajates ei kajastu, sest ning on keeruline eristada, kui
suur osa ettevotte eksportkdibest luuakse just Tartus. Infotehnoloogia ja side valdkonnale on
omane vaga suur ekspordile orienteeritus — suur osa ettevdtete mudgitulust tuleb ekspordist.
Tartus oli 2015. aastal 10 enam kui Ghemiljonilise ekspordikdibega ettevotet infotehnoloogia ja

side valdkonnas.

Olulisteks eksportijateks on ka veevarustus, kanalisatsioon, jaatme- ja saastekaitlus
(kogueksport 47,7 min), kus valdava osa kogu ekspordikaibest annab (ks ettevdte — Cronimet
Nordic OU (46,2 min), mis tegeleb sorteeritud materjali taaskasutusele vétmisega. Teised
suuremad eksportédrid on AS Epler & Lorenz, DP Recycling OU ja Eesti Vanapaber OU. Nende
ekspordikaibed jaavad 0,25 — 0,6 miljoni vahemikku.

Ka veonduse ja laonduse tegevusvaldkond paistab silma kdrge summaarse ekspordiga (34,2
min). Suurim eksportédr on selles valdkonnas Finsterwalder Transport & Logistik AS
ekspordikidibega ca 7,6 min, jirgnevad OU Alpter Grupp, Euroopa Transpordi OU ja Erste
Transport OU.

Suhteliselt suur summaarne ekspordikdive péllumajanduse, metsamajanduse ja kalapllgi
valdkonnas tuleneb peaasjalikult Gihe ettevotte — Lemeks Wood Supply AS majandustegevusest.
Metsavarumisega tegelev ettevote suutis 2015. aastal eksportida enam kui 7,6 min vaartuses

toodangut.

Teenuste sektoris on Tartu asukohapohiseid tugevusi silmas pidades huvipakkuvaks
tervishoid ja sotsiaalhoolekanne. Selle valdkonna ettevotted suutsid oma teenuseid
eksportida 1,1 mln euro vaartuses. Suuremad eksportéérid olid Supilinna Piltdiagnostika OU,
OU PRE CURA, OU Kognitio ja Jaansoni Psiihhiaatriakeskus OU. Samas vdiks sellel valdkonnal

olla tugev potentsiaal ekspordikdivet suurendada.
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Tabel 5.3. Tartusse registreeritud eksportdoride ja ekspordimahtude (ilevaade aastal 2015

poporie | Bl i

(miln)
P&llumajandus, metsamajandus ja kalaptuk 18 8,5 7,6
Tootlev t6Ostus 139 207,0 39,5
Veevarustus; kanalisatsioon; jadtme- ja saastekaitlus 9 47,7 46,2
Ehitus 101 67,8 30,5
Hulgi- ja jaemuiik; mootorsdidukite ja mootorrataste remont 299 210,0 58,8
Veondus ja laondus 68 34,2 7,6
Majutus ja toitlustus 9 4,8 4,7
Info ja side 102 64,3 26,4
Finants- ja kindlustustegevus 3 0,0 0,0
Kinnisvaraalane tegevus 20 0,8 0,6
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 143 16,2 3,3
Haldus- ja abitegevused 57 8,1 1,5
Haridus 9 0,1 0,1
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 16 1,1 0,4
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 14 1,7 1,6
Muud teenindavad tegevused 24 0,9 0,3
Kokku 1031 673

Tabel 5.4. Eksportivate ettevotete jaotus, protsentiilid

Protsentiil Eksport (EUR)
1% 90

5% 325

10% 770

25% 4241
50% 27921
75% 155618
90% 730 240
95% 1727 286
99% 14 100 000

Ulevaate ekspordi intensiivsusest Tartu ettevdtetes saab uurides ettevStete jaotust
ekspordimahtude jargi (vt tabel 5.4). See ilmestab veelkord, et ekspordi mahust annavad
valdava osa liksikud suurettevotted. Nahtub, et veerand eksportivatest ettevotetest miuib
oma toodangut valisresidentidele vdhem kui 5000 euro vaartuses ning 75% eksportooride
ekspordikaive jaab alla 160 000 euro. Seega kehtib suhteliselt hdsti nd Pareto reegel, et vaike
arv ettevotteid annavad valdava osa ekspordist. Selle ilmestamiseks veel moned arvud: 102

suurimat eksportivat ettevotet (10% eksportooridest) annavad kokku 89% koguekspordist, 51
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suurimat eksportivat ettevotet (5% eksportddridest) 80% koguekspordist ja 11 kdige suuremat
eksportivat ettevotet (1% eksportooridest) annab 51% koguekspordist. See viitab veelkord, et
praeguste tugevate eksportdoride tegevust tuleb tunnustada ning pliida vdimaluste piires
nende tegevusele kaasa aidata, vahendades ja kdrvaldades arengu valiskeskkonnast tingitud

takistusi.

R W “ Eksport 2015
- ‘ = 0-2000000
® 2000000 - 10000000

posiluMm | G S
. / @ 43000000 - 80 000 000

Joonis 5.3. Tartu suuremate eksportooride ruumiline paiknemine ja jaotus ekspordikdibe alusel

2015. aastal.
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Joonis 5.4. Tartu suuremate eksportooride ruumilise paiknemise muutus ekspordikdibe alusel

aastatel 2010-2015.

Eraldi annab huvitava lisadimensiooni ekspordi sihtriikide geograafia analllsimine (vt tabel
5.5). Nii mOnegi Tartu jaoks olulise valdkonna puhul on ekspordi sihtturgude geograafia vaga
kitsas. Naditeks ehituse valdkond, kus valdava osa ekspordist annavad puitmajatootjad. Selle

valdkonna ekspordist valdav osa (78%) laheb (ihte riiki, Norrasse. Kuigi ihelt poolt ilmestab
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selline kontsentreeritus valdkonna ettevotete tugevat turujoudu selles sihtriigis ning seda saab
seetOttu pidada positiivseks, siis teisalt kaasneb sellise kontsentreeritusega ka oluline risk.
Juhul, kui sihtriigis toimuvad mingid regulatiivsed vms muudatused, mis halvendavad Tartu
ettevotete ekspordivdimalusi, on tdendoline, et Uhele sihtturule keskendunud ettevotted
satuvad raskustesse. Lisaks ehitusele on ekspordi sihtriikide geograafia vaga kitsas ka
veevarustuse valdkonnas (89% ekspordist moodustab Tiirgi) ning ka podllumajanduse,
metsamajanduse ja kalaptiligi valdkonnas (56% ekspordist laheb Saksamaale). Viimasel juhul
on tegemist eelkdige puitmaterjali miuigiga, pollumajandussaadusi eksporditakse Tartu

ettevotete poolt vordlemisi vahe.

Tabel 5.5. Ekspordi sihtturgude jaotus majandusvaldkondade kaupa, 2015.

Eksport Nr 1 sihtriik Nr 2 sihtriik Nr 3 sihtriik Suurima
sihtriigi
EMTAK kokku
(min) Riik min Riik min Riik min  osakaal
(%)
Pollurrl?Jandus, metsamajandus ja 8,5 Saksamaa 4,72 Soome 1,21 Taani 1,17  55,8%
kalaputik
Tootlev toostus 207,0 Rootsi 77,50 Soome 32,90 Taani 15,40 37,4%
Veevarustus; kanalisatsioon; 47,7  Tirgi 42,20 Maroko 2,06 Muu EL 1,95 88,5%
jaatmekaitlus
Ehitus 67,8 Norra 53,10 Rootsi 9,68 Soome 3,38 78,3%
Hulgi- ja jaemudk; 2100 Sveits 44,60 Saksamaa 26,30 Léti 23,10 21,2%
mootorsdidukite remont
Veondus ja laondus 34,2 Holland 7,92 Soome 7,35 Norra 4,08 23,2%
Majutus ja toitlustus 4,8 Muu EL 4,76 Soome 0,01 Va.IJapoole 0,01 99,5%
ELi, muud
. Valjapoole ELi, Ameerika Briti
Inf 4 2 i 11,2 4,81 44,39
QISTERieS 52 muud e Uhendriigid 2t Neitsisaared 8 D
Finants- ja kindlustustegevus 0,0 Venemaa 0,02 Soome 0,00 Lati 0,00 87,5%
Kinnisvaraalane tegevus 0,8 Norra 0,56 Lati 0,08 Muu EL 0,08 72,0%
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane 16,2 Soome 414 MuuEL 376 /.-}meerllia. 222 256%
tegevus Uhendriigid
Haldus- ja abitegevused 8,1 Soome 2,83 Rootsi 1,65 Muu EL 1,21  34,8%
Haridus 0,1 Holland 0,06 Norra 0,06 Soome 0,02 42,7%
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 1,1 Soome 0,48 Rootsi 0,20 Muu EL 0,15 42,2%
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 1,7 Muu EL 1,60 Soome 0,04 .Afmeerllia_ 0,02  95,0%
Uhendriigid
Muud teenindavad tegevused 0,9 Rootsi 0,31 Soome 0,15 Itaalia 0,12 36,2%
Kokku 673 Rootsi 102 Norra 76,3 Soome 59 15,2%
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5.3 Vahekokkuvote

Tartu linnas oli 2015. aastal registreeritud kokku 8282 aritihingut, neist majanduslikult
aktiivseid oli 6829. Sarnaselt kogu Eestile iseloomuliku trendiga on ka Tartus ettevotete arv
pidevalt suurenenud. 2015. aastal oli erasektoris kdige rohkem to6kohti oli tootlevas toostuses
(5784 tookohta) tegutsevates aritihingutes, kus tootajate arv on vorreldes 2010. aastaga ka
oluliselt kasvanud. Jargnesid kaubandus 4427 ja ehitustegevus 3408 t66tajaga. Vorreldes 2010.
aastaga on oluliseks muutuseks ka margatav tookohtade vdahenemine kaubanduses (926

tookohta vahem), samas on oluliselt suurenenud té6kohtade arv ehituses (+709).

Suurima realiseerimise netokdibega majandusvaldkonnad olid Tartus 2015. aastal hulgi- ja
jaekaubandus (1,3 mld), tootlev to6stus (595 min) ja ehitus (468 min). Ehituses on kaive
kasvanud viimastel aastatel vaga kiiresti. Margatav kdibe kasv on olnud ka t66tlevas toostuses

ning samuti teenuste sektori Ghes allharus — infotehnoloogia ja side valdkonnas.

Aastal 2015 oli Tartusse registreeritud kokku 1031 eksportivat ettevotet, enim oli eksportdore
tegutses kaubanduses (299), kus oli ka suurim summaarne eksporttulu (210 min). Oluline
eksportija oli ka tootlev toéostus (207 min), kus eksportimisega tegeles 139 ettevdtet ning
ehitus, kus peamisteks eksportoorideks on puitmajatootmisega tegelevad ettevotted.
Teenusmajanduse harudest on oluliseks eksportijaks infotehnoloogia ja side valdkond — Tartus
tegutseb mitmeid edukaid programmeerimisega tegelevaid &rilihinguid. Tartu ettevotete
eksport ei ole viga laiapdhjaline, valdava osa ekspordi mahust annavad liksikud suurettevotted.
Naiteks 11 kdige suuremat eksportivat ettevitet (1% eksportooridest) annab 51%
koguekspordist. Samuti on mitmes valdkonnas ekspordi sihtturgude geograafia kitsas, mis voib
regulatiivete muutuste korral sihtriigis pdhjustada ettevdtetele raskusi. Vaadates tootajate
arvult ning ekspordi mahult suurimate ettevotete paiknemist ruumis, eristuvad né ruumilised

klastrid, kuhu on koondunud arvukalt t6okohti.
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6 TARTU ETTEVOTLUSKESKKONNA ARENDAMISE ETTEPANEKUD

Tartu linna, maakonna ja kogu Louna-Eesti ettevotlus on olnud kriisijargselt markimisvaarses
kasvus. To6puudus on kiiresti vahenenud ja eksport joudsalt (joonis 6.1), eriti muu Eesti taustal

kasvanud. Tartu ja Tartumaa

toopuudus on vaikseim Eestis 30 eeeesEesti —=—Harju
— Lddne-Eesti —e—Kesk-Eesti

olles vastavalt 3,2 ja 3,6% (Eesti

100 —&— |da-Viru —e— Louna-Eesti

--#--Tallinn --e--_Tartu

keskmine oli 6,2%), mis on juba

allpool soovitatavat taset. Ehkki -
ettevdtlus on kosunud ka teistes 200
Louna-Eesti maakondades, on seal B
siiski to66puudus suurem ‘

100

(keSkmlseIt koos Tartuga 418%)- 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
. . . 6.1. Eesti, sh. Tartu linna ja L6una-Eesti ekspordi kasv. 2004 = 100%. Allikas:

Maakonniti  on  t66tuid  ja  Eesti statistika 2016.

valismaal tootavaid elanike 2-3

korda Tartust enam.

L6una-Eestis on jatkuvalt olulisimad
puidu- ja toiduainete t66stus. Erilist
kasvu on nadidanud puitmajade ja

moobli tootjad ning liksikud metalli-

masinatoostuse ettevotted. Tartu on T ais Tl

ﬁ‘r ::i“:s’:d‘" Potential change in number of persans in labour market in fallowing 10 years
kasvanud harudeks =~ Eos-orn ¢

H ?:Ez_algg 11 300 ¢ 4500 ¢¢ 1000 - 2000 + 600-800 Em
programmeerimine, T&A ja  Joonis 6.2. Eesti maakondade to6turusurveindeks ja selle

. N muutumine. Allikas: Eesti Statistika 2016.
kaubandus. Eksportivate ettevotete

paiknemispiirkond on aastaks 2015 oluliselt laienenud.

Tartumaa on Eestis ainuke maakond, kus tanu tudengite suurele osakaalule rahvastikus on
elanikkonna struktuur jatkusuutlik (joonis 6.2). Seda siiski vaid juhul, kui GliGpilastele leitakse
piisavalt rakendust — nii t6édandjate, ettevotjatena kui ka toovotjatena. Omavalitsusel,
kdesoleval juhul Tartul, on seda eelist jatkusuutliku majandusarengu huvides voéimalik

rakendada.
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6.1 Ettepanekud ettevotluskeskkonna arendamiseks Tartus Euroopa
kogemus pohjal
Kohalik omavalitsus saab ettevdtluse arendamiseks astuda mitmeid samme®3, millest

olulisematel on [dhemalt peatutud.

6.1.1 Investeerimisalade arendamine

Meetme hulka kuuluvad nii “kdvad” (investeeringualade maaratlemine ja planeerimine,
tehnovorkude rajamine) kui ka “pehmed” tegevused (ettevGtjate vajaduste monitooring,
aktiivne turundustegevus uute potentsiaalsete klientide leidmiseks jms), mis on vajalikud

toostus- ja ettevotlusalade toimimiseks.

Oluliseks marksonaks on proaktiivne turundus. Piirkonda uute ettevdtete toomiseks ja seeldbi
tookohtade loomisele kaasaaitamiseks ei piisa liksnes kodulehest ja/voi trikisest. Oluline on

aktiivne suhtlus potentsiaalsete investoritega labi erialaliitude, messide jms.

Samuti on oluline kasitleda regiooni tervikuna, mitte Uksnes (ihte omavalitsust. Selline
lahenemine aitab valtida omavalitsuste omavahelise konkurentsi teket. Seega on oluline, et
Tartu suurima omavalitsusena piirkonnas votaks kokkulepete sdlmimisel (nt millises piirkonnas
millele keskenduda) juhtrolli. Et Vabariigi valitsus on otsustanud maavalitsused senisel kujul

kaotada, muutub kohalike omavalitsuste vaheline koost66 piirkonnas veelgi olulisemaks.

Investeerimisalade (t60stus- ja tehnopargid) arendamise puhul on oluline maa olemasolu ja
valdkondlik suunitlus. Sageli piirab uute ettevotlusalade loomist (munitsipaal)maa puudumine.
Selle saamine eeldab aktiivset koostddd riigiga, sh jarjepidevat suhtlust, kuna riigivara

vodrandamise protsessid on aarmiselt aeglased.

Efektiivseks turundustegevuseks on vajalik maaratleda arendatavate alade (pdhi)fookus.
Koigile kdike ei ole voimalik pakkuda (vaga erineva profiiliga toostusettevotted ei pruugi koos

hasti toimida). Tartu puhul seab enamasti lisapiirangud elamualade ldhedus, mis valistab

53 Kokkuvdtte tegemisel on kasutatud jargmiste analiitise:

“Kaubandus-, meelelahutus- ja teeninduspindade ning biiroopindade arendamise sotsiaal-majanduslike mdjude
hindamine ja ettepanekute tegemine Riia tn - Ringtee tn piirkonna hoonestusmahtude ja -funktsioonide osas”, OU
Cumulus Consulting, Tallinna Ulikooli Eesti Tuleviku-uuringute Instituut, 2013.

“Kohalike omavalitsuste ettevotluse arendamise ja todkohtade loomise meetmete ning véimaluste anallils ja
ettepanekud teiste riikide pdhjal”, OU Cumulus Consulting, 2013
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miurarikka ja 6hu kvaliteeti ohustava tootmise. Samuti on nii olemasolevatel kui ka tulevastel

ettevotetel huvi teada, millisena kujutab kohalik omavalitsus ala arengut ette tulevikus.

Seniseid trende arvestades on méttekas keskenduda pigem suuremat lisandvaartust loovate
ettevotete meelitamisele piirkonda. Selleks on aga tarvis eeskujulikku investorteenindust ja
proaktiivset milki (osalemine valismessidel, otsepakkumiste tegemine, suhtlus |abi
erialaliitude jms). Ajalugu nditab, et ettevotjad teevad otsuse uues paigas oma tootmine avada
sageli isikliku kogemuse ja kontakti baasil. Seejuures on oluline ka omavalitsuse tugi ettevotja
otsuse langetamise jarel (projekteerimine, ehitusload, soovitused/nduanded asjaajamisel).
Lisaks ettevotte tegevuse kiiremale alustamisele toimib see kaudselt ka turundusena uute

tootjate ligimeelitamisel.

6.1.2 Jarjepideva mitteformaalse suhtlemise initsieerimine

Meetme alla kuulub laialdane mitteformaalne suhtlemine ja selle soodustamine, nditeks
ettevotjate hommikusodkide korraldamine, kohalike ettevotlusklubide tegevuste toetamine,
ettevOtjate tunnustamine jms. Valisriikide praktika nditab, et need on olulised hea
ettevotluskliima loomisel. Eduteguriks on omavalitsusepoolne eesmarkide selge defineerimine
— milleks suhtlemist initsieerida. Samuti vajab lahti motestamist saadav potentsiaalne kasu

ettevotjatele, vastasel korral meede ei toimi.

Kohaliku omavalitsuse esindajad mangivad erinevate osapoolte suhtluses vaga olulist
vahendaja rolli viies omavahel kokku eri vajadused ning huvid. Selleks tuleb aga jarjepidevalt
suhelda ja kohal olla. Naiteks Rootsis kulub omavalitsusjuhtidel ca 60% ajast koostoovorgustike
arendamisele. Pikemas plaanis voib sellise suhtluse baasilt kujuneda valja koigile kasulik PPP-

suhe (nt Arlanda Ekpress Stockholmis).

6.1.3 Siisteemne kohaturundus

Meetme alla kuuluvad komplekssed ja slisteemsed votted kohaturunduse arendamisel, sh
kohaliku ettevdtluskeskkonna turundamisega seonduv (nii investeerimisvGimalused kui ka
olemasolevate ettevGtete tutvustamine). Oluline on mérkida, et ainuilksi omavalitsuse

kodulehel esitatud ettevotjate nimekiri seda eesmarki ei tdida.

Visiooniks vdiks olla piirkondade koostd6 ja kokkulepete saavutamine, et erinevate piirkondade
tugevusi kasutades koondada ressurssi, teha Uhiseid plaane ning vdoimalusel tegutseda Uhiselt

Tartu linna ja selle Gmbruse turundamisel elu-, t66- ja tootmispaigana.
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e Eestis ei kuulu turundus olemuslikult kohaliku omavalitsuse pdhitegevuste hulka. Seega
tuleks Tartu puhul kaaluda, kas ei voiks mdni olemasolev organisatsioon (nt Tartu
Arinduandla) seda funktsiooni tiita v&i tuleks selleks luua eraldi agentuur.

e Viimasel juhul pole tdendoliselt mdttekas seda teha ainult Tartu linna vajadustega
arvestades vaid vaadata regiooni laiemalt. Naiteks Soomes tegelevad turundusega

peamiselt piirkondlikud arendusorganisatsioonid.

6.1.4 Valdkondliku koost66 arendamine haridusasutustega

Meetme alla kuulub koostdd ja seda vdimaldavate voérgustike arendamine, et kohalikes
uldhariduskoolides/kutsekoolides/kolledzites/ulikoolides  oleks  paremini  korraldatud
ettevotluse, ettevotlikkuse, eelkutseGppe jms Opetamine. See loob eeldused kohaliku

ettevotluse arenguks.

Uldiselt on Eestis probleemiks formaalhariduse tagasihoidlik sidusus kohapealsete
majandusharude profiili ja kohalike ettevotjatega. Tagada tuleks kindel ja jarjepidev tugi
kohaliku omavalitsuse, koolide ja ettevdtjate koostoé arendamisele, sh konkreetsete

Oppeainete (-kavade) sidumiseks ettevotlusega praktika jms vormides.

e Teadusarendusasutuste, kohaliku omavalitsuse ja ettevotete koostoo jaab tihti
olemuselt deklaratiivseks. Toelise kasu saamiseks vOiks omavalitsus votta selgelt
initsiaatori rolli ning korgkoolide ja ettevotete esindajad omavahel kokku viia. Olulised
marksonad on ka susteemsus ja jarjepidevus. Selle tagamiseks on otstarbekas luua
mingi koostooplatvorm.

0 Naiteks Rootsis on llikoolide juurde loodud nn innovatsioonikontorid, et
uuringuid kommertsialiseerida.

0 Tartus voiks omavalitsus kaaluda ka idufirmades osalemist, et neist sobival ajal
valjuda.

e Ettevdtjad osalevad uritustel siis, kui ndevad selles enda jaoks otsest kasu. Kaudselt
kehtib sama Ulikoolide kohta. Tartu linna roll on mdlemale osapoolele see kasu lahti
motestada ja osapooled Uhisesse (info)ruumi kokku tuua.

e Kdrgkoolidel on oluline roll ettevdtluse inkubaatorite kditamisel. Naiteks on TTU toel
hasti kaivitunud Tehnopol, kus pakutakse mitmeid driarendusteenuseid ja kust on
saanud alguse palju edukaid ettevotteid. Samuti tegutseb lle-eestilist tuntust kogunud
stardirahastu Prototron. Oluline marksdna on fokusseeritus — tuleb tapselt maaratleda,
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6.1.5

kellele ja mida pakutakse.

Planeerimise seisukohalt olulised tahelepanekud

Planeerimistegevustes tuleks juurutada uut planeerimiskultuuri, mis péhineb avaliku ja
erasektori koostodl ja koosloomisel (co-creation). See on vajalik ka konkreetsete
arendusprojektide tasandil, et saavutada pikaajaline sdastlik areng teeninduses ja
kaubanduses.

Kui (investeerimis)alade detailplaneeringute elluviimisega kaasneb oluline eeldatav
moju liiklusele, tuleks seda hinnata transpordimudelite abil. Nii on vdimalik valtida
transpordisdlmede lle koormamist.

Suuremahuliste planeeringute osas peaks omavalitsus selgelt defineerima avaliku huvi
ja selle seotud osapooltele selgelt kommunikeerima.

Ettevotluse arendamise seisukohalt on olulised Gihendused, seda nii makro- kui ka
mikrotasandil. Viimase all tuleb silmas pidada linnaosade omavahelist ihendamist, kus
olulisel kohal on ka kergliiklusteed. Samuti on oluline tahelepanu pddrata erinevate
ettevotus- ja toostuskomplekside omavahelisele ihendamisele (“et nad ei oleks rajatud
linna darde keset pdldu”). Siis tekib slinergia ettevotete vahel ja piirkonda saavad

lisanduda mitmesuguste teenuste pakkujad.

6.2 Ettepanekud Tartu ettevotluskeskkonna arendamiseks intervjuude,
ekspertseminaride ja ajuriinnakute pohjal

Uhendused vilismaailmaga on Tartu eksportddridele esmajarguliselt olulised. Viga tahetakse,

et reisimisele Tartusse ja Tartust kuluks ettevotjatel ja dripartneritel vahem aega ja et iha enam

rahvusvahelistuvad ettevotted saaksid suhelda muu maailmaga. Ehkki uued ja paremad

transporditihendused ei pruugi koheselt anda suurt arenguhiipet (pigem tuleks neile ménda

aega ilmselt peale maksta), takistab nende puudumine majanduse arengut oluliselt. Soovitus

vOib siinkohal olla vaga lihtne: ,kasutada sama taktikat, mida ERM-i ja Haridusministeeriumi

puhul, st. niikaua suhelda ja pinda kaia, kui tulemus kdes ja probleem lahendatud”.

Rahvusvahelise majanduse arenguks on oluline rahvusvahelise lennuiihenduse toetamine,

Tartu lennujaama olemasolu tutvustamine vaélispartneritele, lennuiihenduste toetamine

investeeringute ndol ning labirddkimised lennufirmadega, et soodustada uute Uhenduste
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loomist Tartuga. See suurendab Tartu ja kogu Louna-Eesti atraktiivsust vélispartnerite ja

rahvusvaheliste ettevotete jaoks.

Uliopilased on linna suurim arengueeldus (-ressurss), sest nendelt v8ib saada uusi edu toovaid
ideid. Selle eeltingimuseks on aga pdhimdtteline muutus arusaamades. Ulikoolid on seni liiga
oma kinnisvara haldamise, reitingute ja kitsa pohikirjalise tegevuse kesksed. Tartu linn on aga
jarjest rohkem ,mitte enam likoolilinna, vaid rajooni kaubanduskeskuse niagu”. , Ulidpilased

Illll

justkui ,,on kusagi

Oluline on sotsiaalkapitali kujunemine: linnavalitsus, korgkoolid, ettevotted peaksid
moodustama nn kolmikheeliksi. Linna (majanduslik) heaolu so6ltub positsioonist
rahvusvahelises t66jaotuses, aga linn ja eelnevalt nimetatud subjektid on liiga vaikesed ja
eripalgelised. Viimane pole just ilmtingimata miinus, v.a. juhul, kui iga subjekt toimetab
eraldiseisvalt. ,Tartu linn saab pakkuda korgepalgalisi tookohti juhul, kui subjektid
moodustavad majandusliku terviku, suudavad koos kujundada uusi tooteid ja teenuseid, muidu
mitte. Selliste koostéovorgustike ja -mudelite tekitamine on aegandudev, aga ilma selleta saab

o u

toimuda vaid moningane arengu ,,timmimine” ehk siis ,peenhaalestamine”.

Toostusettevotted eelistavad jark-jargult kolida uutesse asukohtadesse, kus on rohkem ruumi,
parem juurdepdds ja odavam maa. Eriti siis, kui vana kinnisvara vajab suuri investeeringuid
renoveerimisele ja ettevdttel on laienemissoov. Sellisel juhul saab vahemalt osa Tartu
toostusalasid iimber kujundada segafunktsioonidega elamis-teenindus-aripiirkondadeks.

Sarnast trendi on vbimalik tdheldada ka mujal Euroopas.

Kesklinnast on kujunemas ulelinnalise teenindusekeskuse korval IT-ettevotete poolt eelistatud
asukoht. See on positiivne, aidates kompenseerida teeninduse osalist lahkumist Kesklinnast
darelinna (Léunakeskusse). Kui eeldada ja loota, et IT-ettevotteid tuleks juurde palju, on vaja

Kesklinna kontoripindu laiendada. Seda saaks teha raudtee kaubajaama arvel.

Raudteejaamast saab kujundada kaasaegse linnaterminali. Kuna raudteejaama (imbruses on
palju alakasutatud maad, siis annaks see ruumi kontoriarendusteks toimimaks slinkroonis
Ulemiste City ja Tallinna lennujaamaga. Raudteejaama uusarendusega saab siduda Kesklinna ja

Maarjamadisa, aidates kaasa Kesklinna mojuala laiendamisele kdttesaadavuse parandamisele.
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6.3 Tartu uue ettevotluse arengu SUUR idee

Tartu linnas voiks ja saaks tekkida uus ning uudse miljé6ga, Kesklinna-Maarjamadisa tervishoiu-
ettevotlusala, mille arendus katkeks enda ka uut elamuehitust, olmeteenuseid, meelelahutust
ja ariteenuseid (tootearendus, disain, konsultatsioonid, ekspordiabi jne) — uusi arendusalasid

nii tootjatele kui teenindusettevotetele.

Tervishoiu valdkonnas on Tartu linnal suured arengueeldused: kdrgelt kvalifitseeritud t66joud,
pikaajalised kogemused ja head koolitusvGimalused, arvestatav kriitiline mass too6tajaid ja
teenuse tarbijaid, kasvav jéukus ja hoolimine (rahvastiku vananemisest tulenevalt rohkema
teadmiste ja raha suunamine tervisesektorisse). Sellega haakuvad ka arenguvéimalused
muudes sektorites: IT-lahendused, aparaatide- ja tappistehnika tootmine, bio- ja

toitumisteadused, modblitootjad, pdllumajandus ja tervislik toit jne.

Tervishoiust saaks kujuneda Tartu linna majandusarengu ,vedur”, mis omaks arvestatavat
kordusefekti (multiplicator), st sinna hakkaks lisanduma klastrisse sobituvaid ettevétteid ja
teenusepakkujaid (ariteenused), sest tasuks ara spetsialiseeritud fookusega ja piisava kriitilise

massiga klastri teenindamine.
Terviseettevotluse arendamise péhjendused, eeldused ja probleemid.

- Senise Ropka-Annelinna vana té6stuse-magala, Kesklinna kaubanduse-teeninduse, ja
darelinnakaubanduse asemele on vaja uut linna ettevotlust kujundavat ja vedavat
ideed, seda juhul, kui eesmargiks on kasv ja kdrgepalgalised té6kohad.

- Tartule analoogset kompaktset (likooli-, kliiniku-, IT-, biotehnoloogia- ja
aparaadiehituse- ja tervishoiuklastrit ei ole olemas mitte ainult Eestis, vaid ka terves
maailmas, lahedasteks naideteks on ehk Lund ja Heidelberg.

- Vadljakujunenud Maarjamdisa tervishoiulinnak paikneb teistele teeninduskohtadele ja
transpordisdlmedele vaga lahedal. Lahedus ja kompaktsus vdimaldab seal luua hea
ettevotlusmiljoo.

- Maarjamadisa linnakus on piisavalt maad uuteks arendusteks ning maa kuulub tlikoolile
ja kliinikumile, mis muudab asjaajamise téenaoliselt lihtsamaks kui mitme vaikeomaniku
puhul.

- Tartus on olemas vaga tugev robootika alane teaduskompetents ning selle baasil ja
sliinergias saab tekitada mitmeid &rilisi valjundeid, sh mitte ainult seadmete tootmise

vaid ka tehnoloogia valjaarendamise ja turundamise alal.
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- Meditsiiniseadmete (aparaadiehitus, meditsiinirobotid jms) tootmisega Tartu linna
piires haakub hasti ka t66stus 4.0 kontseptsioon®* — lihiaastatel on ette niha
kontseptuaalseid muutusi tootmise korralduses, naiteks vaiksemad paindlikumad
tootmistiksused, tootmisetappide ihendamine IKT abil jne.

- Eri majandusharude koost66 soodustamine véimaldaks rohkem innovatsioonide teket,
mis omakorda on vajalik edukaks majandusarenguks.

- Arendusstruktuuride paljusus (tlikoolid, kdrg- ja kutsekoolid, drinduandla, teaduspark,
biopark, tehnoloogiainstituut, loomemajanduskeskus jt) tdhendab ka méningast huvide

killustatust, mida ehk annaks tletada koondumisega lihtse ja paljulubava idee imber.

6.4 Soovitused ettevotluse ruumiliseks arenguks Tartus

Tartu linna sisestruktuuri vana mudel®® oli teeninduse ja ka tootmise paigutuselt kontsentriline.
Sellele jargnes muutumine politsentrilisemaks (uued kaubanduskeskused aarelinnades), mis
on tipnenud Lounakeskuse mastaapse laienemisega. Sellega on (ihelt poolt laienenud Tartu
turuala Ule Lduna-Eesti ja isegi Ule riigi piiride, kuid teisalt on kahanenud mdnevorra kesklinna

kui keskuse roll ja oluliselt on kasvanud liikluskoormus Riia-Ringtee ristmikul.

Tartu sisestruktuuri uus mudel voiks olla sektoraalne, millega Kesklinn laieneks
raudteejaamani ja sealt edasi Maaramadisa linnakuni. Tartu linna ettevétluse ruumistruktuuri

kujunemine vGiks lahtuda kolmest tasandist:

a) linna arenguveduri, uue strateegilise kasvupiirkonna (Maarjam&isa linnak)
proaktiivne viljaarendamine;

b) toostus/ettevotiusalade mdoddukas kaasajastamine (linnapoolsed hadavajalikud
kulutused taristule);

c) tootmise uldine (lelinnaline hajutamine (et elukohad-to6kohad-teenused
paikneksid Uksteisele [ahemal valtides nii ka Glemaarast kulu transpordile ja tagades
moddukama liiklustiheduste), sest enamik ettevotteid on vidikesed ja sobivad

asukoha poolest senisest marksa enamatesse kohtadesse.

% Lasi, Heiner; Fettke, Peter; Kemper, Hans-georg; Feld, Thomas; Hoffmann, Michael. Business & Information
Systems Engineering; Berkeley6.4 (Aug 2014): 239-242.

55 Vt. nt Edgar Kant (1925) Tartu: asula ja rahvastik : arvustikuline, maadeteadusline ja tulundusline levaade.
Tartu: Postimees.
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Ettepanekud ettevotete asukohavaliku, ruumivajaduse ja -tingimuste kohta ning ettevétluse

ruumilise arengu suunamiseks jaotuvad kaheks: strateegilised ning kohalikud ettevotlusalad.

Kolmel strateegilisel ettevotlusalal (Kesklinn, Maarjamdisa ja raudteejaam) on toimumas voi
peaks toimuma oluline ruumilise ja ettevotluse struktuuri muutus. Nende piirkondade
tasakaalustatud arengust ja lahikimnendil tehtavatest avalikest ja erainvesteeringutest séltub
olulisel maaral Tartu ja kogu Louna-Eesti konkurentsivdime ning uute tasuvate tookohtade

loomise vGime. Seega saab soovitada linnal nende alade arendamisega tegeleda proaktiivselt.

Kohalikel ettevotlusaladel on viélja kujunenud v6i kujunemas ettevotete valdkondlik
kontsentratsioon ja sellest tingitud I3hestikku paiknemise positiivne efekt. Edasiste
maakasutusotsustega saab klasterdumist soodustada linna otsustest johtuvaid kitsakohti (nt

teid, energiavarustust, avalikku transporti) imber korraldades.

Joonis 6.3. Tartu dlikooli uue IT- ja majandusteaduse dppehoone DELTA kavand>®.

6.4.1 TARTU STRATEEGILISED ETTEVOTLUSALAD

1) Kesklinn — kaubandus-isikuteenindus ja IT-klaster

Kesklinnad kui rahvarohkeimad linnatuumad on ajalooliselt ari- ja isikuteeninduse asukohaks.
Tartus lisanduvad siin oluliste tddandjate ja tarbijatena veel Tartu Ulikool ja teised haridus- ning

riigiasutused. Et Tartus on hdive struktuuris olnud seni suur osakaal avaliku sektori tookohtadel,

%6 http://www.ut.ee/et/uudised/narva-mnt-4-oppehoone-nimeks-saab-delta
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siis on positiivne kesklinnas viimasel kiimnendil toimunud ettevétluse kasv IT- ja idufirmades.

Sellise arengu Gheks eelduseks on [dhedus llikooli informaatika- ja majandusteaduse Uksustele.

é

Joonis 6.4. Tartu linnapiirkonna ettevétlusalad ja arengutelg (valge katkendjoonega).

Elus (vibrant) ja nd sumisev kesklinn on oluline hea linnamilj6é tagamisel ning eeldus ka nii
loovmajanduste kui ka erinevate teiste ettevotlusvaldkondade interaktsiooni tagamisel. Praegu

on Tartu kesklinnas fldusiliselt kattumas IT, biotech ja loovmajanduse ettevOtete inimeste
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igapdevase tegevuse trajektoorid. Kui Ulikooliga vahetult seotud ettevétluse harud, mida
Uldjuhul saab ka paigutada elamispiirkondadesse, kesklinnas kasvavad, siis on vdimalik
kontoripindu laiendada raudtee piirkonda ning jaekaubandusel lasta kasvada ka linna
darealadel (Lounakeskus). Nii vaheneks kesklinnas (just auto)liikluse koormus, paraneks

elukeskkond ja milj6o.

Toimima saab kolmnurk Garage48-HUB (sTARTUp)=> SPARK = DELTA (TU uus IT- ja
majandusteaduse Oppehoone), kus mdnesaja meetri raadiuses paiknevad uue ettevétluse
olulised tugistruktuurid, ettevétted ise ja suhtluskohad — koodikirjutajail ja ideede arendajail on
vaja tihti omavahel koos olla. Kasvu arvestades on vajalikud nii taiendavad IT-firmade pinnad
kui ka kohtumiskohad: restoranid, kohvikud, klubid. Aga ka uued korterid ja elukondlikud
teenused IT-klastri tootajaile. Rahvusvaheline lasteaed ja pdhikool suurendaksid omakorda
kesklinna atraktiivsust elukeskkonnana. Uute investorite kaasamine ja mahtude lisamine
kesklinna uue Uldplaneeringu kohaselt vahendaksid senisest defitsiidist tulenevat hinnasurvet.
Aédrelinna elamupiirkonnad saaks kesklinnaga veelgi paremini iihendada kergliiklusteedega.

Keskkonnateadlikud IT-spetsid peavad seda oluliseks.
2) Maarjamdisa — TU meditsiini- ja tehnoloogialinnak ning uus teaduspark

Maarjamdisasse on koondunud valdav osa TU arsti-, loodus- ja tehnoloogiateaduskonna ning
kliinikumi korpustest. Mdlemad valdkonnad ja nendega seotud ettevotlus on ldhikiimnenditel
kindlasti kasvavamas: tervisetehnoloogiad ja e-tervis, raviturism ja hooldusteenused, uued

keskkonnatehnoloogiad jms.

Maarjamaisa ongi olnud viimasel kiimnendil suurima hoive kasvuga piirkond Tartus, kuid seda
ennekdike tdnu TU ja Kliinikumi uutele hoonetele. Seni on seal suhteliselt vihe ettevdtteid.
Erinevalt analoogsetest Laane-Euroopa (Ulikoolilinnakutest ei ole suured rahvusvahelised
korgtehnoloogia ja farmakoloogia ettevotted Tartusse jdudnud. Maarjamdisa oleks ilmselt
parim koht uute suurte kdrgtehnoloogiliste ettevotete sisenemiseks, mistdttu on Ghelt poolt
oluline reserveerida sadrastele arendustele maa, kuid teisalt parandada piirkonna miljodd ning

teenustega varustatust.

Maarjamdisa miljoo ei ole seni eriti kutsuv: keskkonnas domineerivad suured parklatega
Umbritsetud majakarbid ja napib isikuteenuseid. Piirkonnas ja selle [ahialal elab ka vdhe sealseid
tootajaid. Valdav autokasutus p&hjustab tipptundidel liiklusprobleeme ja kdlestab suurte

parkimisaladega piirkonda. Et suured maa-alad kuuluvad Kliinikumile ja TU-le siis vdimaldaks
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see linnal saavutada parima miljo6 saavutamiseks ning ka elamusarenduseks haid leppeid
eeldatavalt lihtsamalt kui eraomanikega. Ulikooli Ravila 14 kinnistule on kohe valmimas
detailplaneering, mis kavandab uusi korrusmaju ja krundi keskele roheala. Osa uusi

arendusmahte on vOimalik reserveerida sisenevatele suurinvestoritele. Taiendavat

laienemisruumi oleks ka Sanatooriumi tanava ja Ringtee vahelisel alal.

Joonis 6.5. Maarjamdisa Ravila 14 detailplaneeringu skeem.®’

Mitmed intervjueeritavad rohutasid motet tuua teaduspark Riia 185st lle Maarjamdisa

linnakusse, loomaks operaatori Realia et Medicina uute idufirmade ja vBimalike sisenevate

investorite tarvis. Teaduspargil on praegu 9000 ruutmeetrit rendipindu, millelt laekub
Teaduspargile ca pool miljonit renditulu aastas. Idee teostamine eeldaks ilmselt osaliste poolset

senise strateegia olulist muutmist.

Piirkonda vdi selle ldhialale vdiks (nt Ulikooli Ravila vdi Kliinikumi seni hoonestamata
kinnistutele) kavandada uusi (korter)elamuid. Ldhikonna elamupiirkondades on toimumas
eeldatavasti 10-20 aastaga elanike pdlvkonnavahetus, mistottu sealsed majad lahevad mudki

ja asustatakse Uisna suure tdendosusega linnakus to6tajate poolt.

Piirkonnas voiks olla hotelli-pansionaadi vm majutusasutuse ndudlus patsientide ja tootajate

tarbeks. Sobivaks renoveeritavaks hooneks voiks asukoha poolest olla praegune lastehaigla.

Maarjamadisas t6otab palju noori peresid. Ainutiksi Kliinikumi tootajatel on 1200 eelkooliealist

last. Lasteaed, sh 06hoiu vdimaluse lisandumisega vahendaks linnasisest liiklust. Peale

57 http://info.raad.tartu.ee/dhs.nsf/web/viited/DP-15-014
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Oppehoonete siseste kohvikute napib piirkonnas isikuteenuseid, eriti kooskaimiskohti dhtusel
ajal. Parast t66d sureb piirkond vilja — see ei soodusta suhtlust ja slinergiate teket. Ldunaste ja
Ohtuste tegevuste tarvis, aga ka Uldise miljo6 parandamiseks, oleks oluline vélja arendada
piirkonna tarvis terviklik parkide ja puhkealade ning selles olevate restoranide, kohvikute,
spordiruumide jms. kooslus. Piirkonnas on mitu ajaloolist hoonet, millel oleks potentsiaali

soogikohtade ja majutusasutustena ning mis kordatehtuna muudaksid piirkonna hubasemaks.

Parkimisprobleemid on eriti teravad kliinikumi pdhihoonete imbruses. Kavandatav Kliinikumi
parkimismaja ei pruugi seda lahendada. Tanava ja/vdi kergliikluse otsetee Maarjamdisast
Kesklinna ning tunneli/silla rajamine raudtee alla/ilile parandaks oluliselt just kergliiklejate

Uhendust ja vdhendaks autokasutuse vajadust.
3) Raudtee ala - linnaterminal ja uute kontorite piirkond

Paljudes Euroopa (ulikooli)linnades (nt Heidelberg, Delft) on kesklinnades olnud raudtee
kaubajaamad arendatud kontoriteks, raudteeala sealjuures oluliselt kitsendades vdi raudteed
osaliselt maa alla viies. Riia ja Naituse tanavate vahele jaab lle 30 hektari raudtee juurde
kuuluvaid hooneid ja roopaid. Sellest vahemalt 20 ha vdiks olla marksa intensiivsemas ja hoopis
teistsuguses majanduskasutuses. Probleemiks on aga maa ja sh veoteede jagunemine mitme
eraomaniku vahel, mistéttu véiks alustada omanike kavatsuste vilja selgitamise ning lhtse

vastastikku kasuliku visiooni loomisega.

Arvestades vdhenenud transiidimahte ning vaba ruumi Koidula uues piirijaamas ja Karkna
haruteedel, oleks digustatud suurema osa ja eriti just ohtlike veoste t66tlemine mujal kui
Tartus. Raudtee ala on praegu suurim takistus kesklinna ja Maarjam®&isa, aga ka viimase ja
Maaiilikooli kimpuste iihte sidumisel. Linnulennult on vahemaa Kliinikumi peahoonest Ulikooli

raamatukoguni 1,4 ja peahooneni 1,6 km.

Raudtee alal voiks olla linna reisiterminal, kuhu saabuvad rongid ja bussid ja saaks rajada

parkimisalad, mille tulemusena:

a. liheneks oluliselt imberistumise aeg rongidelt Louna-Eestisse suunduvatele bussidele;
b. liheneks bussisoit Tartusse 5-10 min votta;
c. vaheneks oluliselt kesklinna liikluse koormatus suurte bussidega, sest enamik reisijaid ei

suundu kesklinna vaid mujale linnas v6i Louna-Eestis (NB! kontrollida!);
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d. Tartu bussiterminal paikneks Maarjamoisa tehnoloogialinnakule ja Kliinikumile marksa
lahemal;

e. vaksalist Kesklinna ja Annelinna suunal saaksid bussid (voi tramm?) sdita tihedama
graafikuga;

f. saaks voimalikuks rajada suured (tasuta) parkimisalad/majad Tartumaa ja Louna-Eesti
elanikele;

g. oleks loodud v&imalus kontorikinnisvara, sh nn ,riigi maja“ arendamiseks (Haagi jt
Euroopa linnade analoog);

h. linnaterminali rajamise orgaaniline osa oleks Maarjamdisa ja kesklinna thendamine

kergliiklustee(de)ga ja tanavaga.

Raudtee alal saaks arendada kontorikinnisvara, mis vdiks sobida nii IT, biotehnoloogia kui ka
avaliku sektori asutustele. Vanade ja vaartuslike hoonete loov arendamine ja kombineerimine

uue arhitektuuriga aitaks parandada ka Tartu visiitkaarti.

Raudtee ala koomaletdmbamine annaks ruumi ka tee ehituseks, et autoliiklus kesklinnast

mooda viia.

6.4.2 MUUD ETTEVOTLUSALAD

4) Kesklinna-Tiigi-Kastani loovmajanduse ja biotehnoloogia piirkond

Kesklinnast IGuna poole jaav ala on huvitav segu vanast tootmisest (Samelin),

loomeettevotetest ja kdrgtehnoloogilisest ettevotlusest.

Karlova, Vaksali-Tiigi ja Filosoofia-Kastani gentrifikatsiooniala on samas kasvava
populaarsusega elamispiirkond. Piirkonnas tugevalt esindatud haridus- ja kultuuriasutused.
Isikuteenuste, sh majutus- ja soogikohtade areng on arvestatava intensiivsusega. Piirkonna

ilmseks probleemiks on kujunemas parkimisvéimaluste vahesus.

Kesklinnas, Kalevi, Antoniuse ja Aparaaditehase kolmnurgas, on nii ettevétete kui ka tootajate
arvu poolest kasvav loomemajanduspiirkond. Loomeinkubaatoritesse Kalevi tanavas ja
Antoniuse hoovis siseneb aastas ca 20 firmat. Loomeettevotlus vajaks suuremaid tootmispindu,
kuhu ka euroalusega saaks sisse. Aparaaditehases on 14000 m? pinda viies hoones ja ca 70

Gdrnikku, peamiselt kontorid, sest arendajad ei soosi teatud pdhjusel (vdike)tootmist
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Tartus on arvestatav filmi-reklaamitootmine. Eesti filmi grandid on seda allhanketegevust
arvestatavalt elavdanud. IT- ja disainiettevdtete linke tavatootmisega seni eriti ei ole, kuigi on

potentsiaali pakkuda toostusettevétetele haid disainilahendusi, toota neile reklaami jms.

Olulised to6andjad on piirkonnas ka Biokeskus, Biotehnoloogia park ja Vanemuise ppehoone-
muuseum (loodus- ja tehnoloogiataduskonna dekanaat) ning mitmed bio- ja keskkonnafirmad.

Biotehnoloogia park on kujundamas oma uut ruumiplaani.

Kastani-Voru toostuskvartal, kus on praegu vaga erineva profiiliga ettevotteid, vajaks Gihtsema
visiooniga restruktureerimist: vdimalik on fokuseerida areng loome- ja biotehnoloogia firmade

laienemisele.
5) Maaiilikooli bioettevotluse piirkond

Maaiilikooli maaomandiks Tartus on 12 kinnistut kogupindalaga 33,8 ha. Kujunemas on
biomajanduse ja toiduettevbtete paiknemise piirkond, kuhu on koondunud Eesti suurte
joogitootjate logistikakeskused ning mitmeid toidu- ja maamajanduse sektori ettevotteid.
Piirkonda on loogiline paigutada Louna-Eesti toiduklastri teadus-arendusteenuseid pakkuvaid

ettevotteid ning ruumid Maadlikooli iduettevotete tarvis.
6) Ropka téostusala

Suurim vana to0stuse piirkond, kus on vaga erinevaid toOstusettevotteid, aga ka
teenusepakkujaid (nt autoteenindus). Piirkond vajab valdavalt vanade hoonete ja rajatiste
renoveerimist, mida on ka jooksvalt tehtud. Kesklinna ladhistel on tddstushoonete Umber

ehitamist ning asendamist peamiselt jaekaubanduse ja kontoritega olnud rohkem.

Piirkonna traditsioonilist valjanagemist voiks uuendamisel, aga ka praeguste maaomanike poolt
rohkem arvestada. Elamuehitus Siilis votab enda alla jdedare, Karlovas toimub gentrifikatsioon
ja erisuurusega kortermajade renoveerimine, kuid ilmselt ei ole kohane elamuehitusele Ropkas
tdiendavaid pindu eraldada. Emajoe luhale uute t66stuste rajamine on kulukas kuna turba-
savipinnas vajab asendamist-tditmist voi vaiamist. ToOstusto0jou kasvavat defitsiiti arvestades

vOiks ehk vanglatddstuse laienemine olla tiks piirkonna vdimalus.
7) Vahi-Tila-Kruusamde-Raadile t66stustsoon

...on Tartu p&hjapiiril laienenud valdavalt viimastel kimnenditel ja sel ei ole kindlat profiili. Vahi

toostuspark (http://www.vtp.ee/) on juba arvestatavalt h&ivatud. Arvestades aga lennuvilja

ala tihermaid ning tuulteroosi, siis vOiks just see piirkond olla sobiv suuremat pinda vajavate ja
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laiema sanitaartsooniga ettevotetele. Lisandumas ongi kummitootlustehas ja paikese-
elektrijaam Raadil. Tarvilik oleks piirkonna kompleksne planeerimine, mis arvestaks elamute
profiili ning tekkivate toostuste iseloomu, Vahi kiiresti kasvavat elamupiirkonda ja Raadi ERMi

uusi arenguid.
8) Lohkva energeetika- ja toostusala

Luunja suunal Lohkvas on kujunenud Tartu peamine energeetikakeskuseks, kus jGujaam
kasutab valdavalt taastuvaid energiaallikaid. Lohkvas on kasvuhoonekompleksid ja laieneb
Tarmeko spoonitehas. Uue ringtee taha ja jOoujaama vahetusse ldahedusse sobikski
energiamahukas ja puidujaatmeid tekitav-kasutav tootmine. Et Annelinnas on t66kohti ca 5000,
tooealisi aga ca 16000, seega 3 korda rohkem, ja arvestades, et suur osa annelinlastest on

sinikraed, siis oleks t66stuse arendamine Lohkvas oluline ka tdiendava hoive loomisel.
9) Rani teaduspark ja Lounakeskus

on Louna-Eesti suurim kaubanduskeskus. See on juba po6hjustanud teenuste
Umberpaiknemist ja moningate teenuste tdielikku Gmberkolimist Tartu kesklinnast. Koht on
L6una-Eesti ettevotete ja elanike teenindamiseks parim, vihendades kesklinna liikluskoormust.
Samas oleks asjakohane Ldunakeskuses pigem tartlastele mdeldud jaekaubanduse-teenuste
piiramine ning ettevotteteenuste (masinate remont, robootika ja IT-teenused jms) lisamine.
Selliseks kompleksiks vOiks kujuneda pragu tiihjana seisev endine Flisika instituudi maja ja

juhul kui teaduspark paikneb iGmber Maarjamaisa, siis ka selle hooned.
10) Betooni-Veeriku ehitusettevotluse piirkond

. on raudtee ldheduse tottu hea asukoht betooni, puitkonstruktsioonide ja metalliga, so
peamiselt ehitusega tegelevatele ettevotetele. Siin asub ka Tartu lks suuremaid eksportdore
Kodumaja. Ehitus- ja keskkonnafirmadele vdib kasuks tulla ka Maaiilikooli ja TU fiilisika-keemia
teadurite ja nende laborite lahedus. Piirkonna pikaajaliseks arendamiseks tasuks parast
Tahtvere valla Tartuga liitumist olulised osalised kokku kutsuda, et logistlised (raudtee) ja

teadmuspdhised eelised paremini valja mangida.
11) Ulenurme-Reola logistika- ja tootmispiirkond

Ulenurmest ja Reolast on juba kujunenud L&una-Eesti tootmis-kaubanduslogistika piirkond

(raudtee-maantee-lennuvali), sinna on ringtee jatkuna paigutatud ridamisi hulgiladusid ja
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suuremahuliste kaupade tootmist. Lennujaama ldhedusest tingituna on perspektiivi ka

elektroonikatoostusel.
12) Elva

Elvas annavad tooni seni ikka veel laienevad elektroonika- ja klaasitéostus. Elva linnas ei ole
oma kindlat ettevétlusprofiili valja kujunenud ja parast liitumist saab Elva suurvallas paiknema
mitmeid erinevaid tootmisettevdtteid. Uhtlasi v&ib eeldada, et viiksemaid todstusettevdtteid
tekib ja laieneb mitmetes Tartumaa asulates-suurkilades, kus leidub t6dtajaid,
kasutuskodlblikke hooneid ja energiavdoimsusi. Tartu voiks koos Elvaga osaleda vastavate

tootmisalade fookuse madratlemisel ja to6tajate transpordi korraldamisel.

13) Tootmine ja ettevotluse tugistruktuurid Viljandis, Vorus ja Valgas

Léuna-Eesti maakonnalinnad on téojoupuudusest ajendatuna viimastel aastatel saanud
arvestataval toostusinvesteeringuid. Uued tootmised vajavad tdiendavaid teenuseid. Lduna-
Eesti arenduskeskustel, mis juba kenasti koostood teevad, tasuks koostdds vajadused ja
padevused (nt puidutehnoloogia Vdimelas, metsandus Luual ja EMUs) kaardistada ning liikuda
Lduna-Eesti Uhtse innovatsioonislisteemi suunas, et pakkuda spetsialiseerumise labi paremat
teenust ja seeldbi oma ettevotete konkurentsivbimet kasvatada. Ettevotluskeskuste juhid on

maininud, et minimaalseks to6tajate arvuks, mis vdimaldab spetsialiseeruda on 12.
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KOKKUVOTE JA SOOVITUSED

Nagu Eestis tervikuna on ka Tartus ettevotete arv suurenenud, kuid to6kohtade hulk on
muutunud vahem. Tartu linna majandus- ja ruumistruktuur on kujunenud sarnaseks
euroopaliku teeninduskeskusega: (1) pohiosa hGivest ja ettevGtlusest on teenindussektoris,
toohoives on valdavad kdrgharidusega valgekraed, (2) tootmine ja laomajandus liigub darelinna
vOi linna piirest valja, (3) toomine muutub keerulisemaks, kuigi ka allhankel on jatkuvalt pigem
suur osatahtsus. Vorreldes 2010. aastaga on to6okohti margatavalt lisandunud ehitussektorisse
ja tootlevasse toostusesse, kahanenud aga kaubanduses. Kiiresti kasvavad programmeerimise
haru ettevotted.

Teiste linnade edumudelid on raskesti kopeeritavad, sest paljuski tugineb nende IT ja
driteenuste tdnane areng tugevale tootleva tOOstuse ja inseneriteaduste traditsioonile ja
kohapealsetele suurfirmadele.

1. Tartu ettevotluses tuleks arendada inseneriteadmisi vajavat todstust, seda nii (Louna-
Eestis) olemasolevate firmade klasterdamise kui ka firmade valjastpoolt sissetoomisega.

2. Tartu linna ruumistruktuuri kujundamisel tuleks lahtuda tulevaste ettevotete ja tootajate
ruumilise kditumise muutustest ning kujundada Tartu ettevotluspiirkonnad nende
eelistuste jargi.

3. Ettevotlusalade tegevusruumi arendamisel tuleks arvestada ja luua (sotsiaalseid)
keskkondi, kus inimesed (kérg)koolidest ja ettevotetest (nende padevused ja ideed)
saaksid fltsilises ruumis kokku ja looksid interdistsiplinaarseid stinergiaid.

Euroopa linnade edukogemuses on oluline koht uu(t)e kasvupiirkonna(/ndade) — linna
arenguveduri(te) — valjaarendamisel. Arenduse p&hiraskus on seal erakapitalil, mis koondub
avaliku sektori koostatud pikaajalise visiooni ja tuuminvesteeringu(te) iGmber. Mitu ettevétjat
ja konsultanti Gtlesid: ,,Raha laialipihustamisega uut kvaliteeti ei loo — arengu tagamiseks tuleb
fokusseerida parimate kasvueeldustega valdkonnale.” Tartul ja kogu Louna-Eestil on vaja
SUURT arendusideed, mille abil kaasata kordades enam nii kodu- kui ka valismaist kapitali. Kas
see vOiks olla raportis pakututud terviselinna ettevotlusklaster, milleks Tartul on suureparased
eeldused ja nii otseses kui ka kaudses mottes piisavalt ruumi Kesklinna-Maarjamaisa teljel?
Sellest kisimusest vdiks ehk kujuneda ldhenevate kohalike valimiste oluline teema.
Strateegilisteks investeeringuteks on Tartus parimad eeldused Kesklinna, raudteejaama ja
Maarjamadisa piirkonnal.

4. Kesklinna arenduste pohifookus saab IT-ettevotete vajaduste pdhjal olema uue Delta maja
Umber. Juba praegu ruumikitsikuses olevate IT-ettevotetele soodsate asukohatingimuste
tagamiseks on aga vaja Kesklinna tsooni laiendada. Selleks sobiv mudel vdiks olla aga
radiaal-sektoraalne — raudteejaama suunal ja sealt edasi Maarjamdisa
tehnoloogialinnakuni.

5. Raudteejaamast voiks kujundada uue linnaterminali, mis
5.1. kindlustaks Tartu kasvupiirkondade kiired iihendused Ulemiste City ja Tallinna

lennujaamaga,
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5.2. seoks linnaruumis Maarjamadisa Kesklinnaga ning
5.3. saaks Lduna-Eesti reisijate logistikakeskuseks, mis looks lisaeelduse voogude kasvuks
ja uuteks kontoriarendusteks.
6. Maarjamdisas on Kliinikumi ja TU meditsiini- ja loodusteaduste kimpuste iimber vdimalik
planeerida uudse miljodga ettevdtlusala.

Ettevotlus on muutumas rahvusvaheliseks ja teadmismahukamaks. Tartu linna kriitilisteks
arengutakistuseks hinnati ettevétete ja asutuste poolt (1) transpordikorraldust Kesklinnas
(parkimiskohtade nappus), (2) ebapiisavaid piiritileseid transpordilihendusi (lennuliiklus, kiire
rongitihendus Euroopasse ja Tallinna), (3) linna maksubaasi liigset soltuvust t66hdivest avalikus
sektoris, (4) oskustooliste nappust ning (5) ettevotete vidiksust ja majandusstruktuuri Gldist
killustatust, mis takistab mastaabi- ja klastriefekti saavutamist. Ulikoolide seni tagasihoidlik
vahetu osalus ettevotluses, tudengkonna vdahenemine ning Idpetajate vahesed véimalused
too6turul margiti samuti ara.

7. Euroopa transpordiiihenduste parandamine (esmalt lennuk Riiga ja kiirrong Ulemistesse)
olgu prioriteet.

8. Kesklinna annab siduda aare- ja eeslinna elamualade ning tootmispiirkondadega
Uhistranspordi ja kergliiklusega vahendamaks omakorda autoliiklust ja parkimisdefitsiiti.
8.1. Esmaseks Ulesandeks oleks Kesklinna ja Maarjamdisa (ihendamine kergliiklustee ja

raudteed Uletava tunneli/sillaga.
8.2. Teiseks bussiliinide Gmberkorraldamine arvestamaks viimastel kimnenditel kerkinud
linnadarseid tootmis- ja elamualasid.

9. Nahakse vajadust ettevotteid ja Ulikoole tundva operaatori, naiteks laienenud tegevuse ja
ehk ka arinduandlaga integreerunud teaduspargi jarele, mis voiks asuda eest vedama
Maarjamadisa uusi arendusi.

Tartus on arvukalt eksportivaid ettevotteid, kuid valdava osa ekspordi mahust annavad
Uksikud suurfirmad: 51 suurema eksportdori osakaal on 80%. Oluliste eksportooride
maaratlemisel tuleb vaadata lisaks ekspordi kogumahule lisandvaartust, mis on enamasti
suurem rahvusvahelistes vaadrtusahelates tugevama positsiooniga ettevotetes. Mitmes olulises
ettevotluse valdkonnas Tartus (nt puitmajade tootmises) on ekspordi sihtturgude geograafia
vaga kitsas, mis vOib teatud regulatiivete muutuste korral sihtriigi pdhjustada ettevotetele
raskusi. Ettevotete keskmine suurus on kahanemas, arvukalt on tekkinud vaikeettevotteid ka
tootlevas toostuses (industry 4.0 levik). EttevGtluses tunnetatakse vajadust uue tootearenduse
ja IT-lahenduste jarele, kuid kurdetakse ka vdheste kontaktide lile loomemajanduse ja IT-
firmade ning tootmisettevotete vahel.

10. Linna juhtidel tasuks seada sisse rohkem otsesuhtluse kanaleid Tartu suuremate
ettevotete, aga ka haridus-arendusasutuste liidritega. On kasulik tihendada just
mitteformaalset sotsiaalkapitali kasvatavat suhtlust: nditeks
10.1. Kaubanduskoja juba levinud praktikana ettevotjate hommikusodkide korraldamine,
10.2. piirkondlike-valdkondlike ettevotlusklubide tegevuste toetamine,

10.3. ettevdtjate tunnustamine jms.
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11. Oluline on leida ka taiendavaid suhtlusvdimalusi kiiresti arenevate vaikeettevotetega.
Tuleks leida sobilik platvorm (nt méttehommik, mitteformaalne dhtuséok vms), kus eri
tllpi ettevotete-asutuste (nt. loov-, IT-, tootmisettevotted ja avaliku sektori asutused)
arendustdotajad puutuksid tihedamini kokku.

12. Ehkki on selge, et linn ei saa ettevotjaid sundida oma eksportturge laiendama, saab siiski
vahendada kontakte, kogemusi, (ettevstjaid erinevate projektidesse kaasates) laiendada
vOimalusi valispartnerluseks, et sihtturgude valik laieneks.

Linna ruumistruktuur muutub. Uha enam ettevdtteid on viikesed ja minimaalse
keskkonnamojuga, mistottu need sobivad ka elamupiirkondadesse. Erinevalt tootmis- ja
elamualade (Ropka—Annelinn) lahutamisest 1960ndatel, on tdnapdeval toimumas
majandustegevuse (ettevGtete ja tookohtade) dle-linnaline hajutumine. Kui elukohad-
tookohad-teenused paiknevad Uksteisele ldhemal, vaheneb transpordikulu ja paraneb
linnakeskkond. Tartus uus nadhtus on IT-ettevotluse segunemine koérghariduse ja
isikuteenindusega Kesklinnas, mis ilmselt saab oluliselt méjutama Kesklinna arengut jargmistel
aastakiimnetel. Eeldada vOGib moénede &arelinnas paiknevate seniste to0stus- voi
elamupiirkondade muutumist segafunktsioonidega elamis-, teenindus- ja ettevotlusaladeks.
Uued suuremat pinda vajavad té6stused paigutuvad (kolivad) linnaldhistele praeguste valdade
maadele.

13. Uutes arendustes ja planeeringutes saab valtida ainult kaubandus-, elamu- ja tootmisalade
kujunemist.

14. Asumite planeerimisel vdiks ruumistruktuuri tasakaalustamiseks reserveerida taiendavaid
tootmis- voi elamualasid, samas lisades nappivad teenuseid.

15. Moned (hetkel tapselt fikseerimata, millised) pdhilised té6stusalad Tartu linnas tuleks
jark-jargult imber kujundada segafunktsioonidega elamis-teenindus-aripiirkondadeks.

16. Uued korterid Kesklinnas ja Maarjamadisa piirkonnas vahendaksid kdrgtehnoloogilise
tootmise ja (likoolide jaoks vajalike inimeste elamispinna defitsiiti ja survet ees- ja
kauglinnastumisele.

17. Arvestada tuleks Kesklinna ldhialade (Karlova, Tiigi-Vaksali ja Supilinna) edasist
gentrifitseerumist, reserveerides seal samas aga pindu loov- ja teadusarendusasutuste
ning teenindusettevotete tarvis ning miljoovaartust suurendavaid elukeskkonna- ja
arhitektuurilahendusi.

18. Omavalitsuste vahel tuleks koordineerida to66stuse paigutamist linna piirile ja |ahialadele,
et arvestada voimalike keskkonnaprobleemidega (nt. tuulte roos), olemasolevate
elamualadega, potentsiaalsete tootajate kvalifikatsiooniga ning (lihis)transpordi
vOimalustega.

Linna tervikmiljéé on oluline. Uhelt poolt peab linn moodustama tervikliku organismi — mitte
koosnema erinevatest segregeerunud linnaosadest. Teisalt on Tartu kogemus asumiseltsidega
ndidanud, et piirkondade sisemine organiseerumine tekitab kahesuunalise infovoo, mis lubab
ettevotjaid ja elanikke hoopis t6husamalt kaasata ning leida kaalutletud ja paremaid
planeeringulahendusi.
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19. Seetdttu kaasata olemasolevate ettevotluspiirkondade votmeisikud (seda ka senistest
naabervaldadest), et leida ettevétjaid ja elanikke rahuldavad tulevikuvisioonid ning
arendada valja vastavad spetsialiseerumised.

20. Maaratleda ja jooksvalt lahendada eri piirkondade taristu- ja keskkonnaprobleeme ning
kaasajastada toostus/ettevotlusalasid.

Tartu linnas kdib t66!l kogu maakond. Kiiresti on kasvanud ka téine pendelrdanne ning ari- ja
isikuteenuste hankimine lle Louna-Eesti. Tartu on kujunemas iiha selgemalt Louna-Eesti
tooturu ja teeninduskeskuseks. Ettevotluse arendamine, toodete-teenuste ja kogu piirkonna
turundamine LOuna-Eesti omavalitsuste (hisrahastamisel ja arendusorganisatsioonide
koostd0s oleks kindlasti tdhusam, sest lubaks suurendada nii tugistruktuuride kui ka ettevotete
omavahelist spetsialiseerumist. Uute volikogude valimised 2017. sligisel peaks koostooks
looma senisest marksa paremad eeldused.

21. Visiooniks vdiks olla koosto6 ja kokkulepete saavutamine Léuna-Eestis, et kasutada eri
piirkondade tugevusi, koondada ressursse ning korraldada Uhisturundust.

22. Tartu linn voiks votta LOuna-Eesti arenguplaneerimise protsessi eest vedada, et
kujundada Uhine innovatsioonisiisteem, toostuspoliitika ja ettevotluse tugisiisteem.

23. Kui arvestada, et struktuurfondide vahendite hulk tdenaoliselt aastast 2020 kahaneb
oluliselt, siis oleks ehk viimane aeg alustada Louna-Eesti arengufondi loomisega.

Maavalitsuste staatus planeeringute koostaja ja jarelvalvajana on ebaselge. Luunja ja Tahtvere
liitumine Tartuga loob maakasutuse planeerimises niikuinii uue olukorra. Et linnaregioon on
Eesti asustusmustrit ja elanike liikuvust arvestades optimaalne planeerimisala, siis Tartu
huvides oleks koordineerida kogu linnaregiooni ruumilist planeerimist, vahemalt
tootmisealade spetsialiseerimist, arendamist ja turundamist.

24. Esmaselt vajalik on nii Tartuga liituvate, aga ka praeguse linna territooriumiga piirnevate
mitteliituvate valdade ruumistrateegiate ja tldplaneeringute Ghine voi siis vahemalt
sunkroniseeritud menetlemine.

24.1. Seda kas Tartu linnapiirkonna omavalitsuste koostédorganina vdi konkreetsema
Uhishuvi korral ka ihise planeerimisameti moodustamisega.

24.2. Asjakohane oleks vahemalt Tartu linnaregioonis valja kujunenud ja joudsalt
laienevate tootmisalade spetsialiseeritud arendamine ja ihine turundus.

25. Omavalitsuseti saaks ehk leppida kokku ja ihtlustada Tartu linnapiirkonna, aga ehk ka
kogu Louna-Eesti omavalitsuste planeeringute leppemargid- ja varvid.

70



