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\ TARTU LINN SOOVIB SUDALINNA TUUA JUURDE KULTUURI- JA VABAAJA TEGEVUSI

\ Arendada ja hoida elus Tartu stidalinna.
EESMARK \ Analiiisida Tartu Siidalinna Kultuurikeskuse loomise kontseptsiooni.

\ Teostame dokumendianallusi

\\ Viime labi intervjuusid ja kohtumisi
TEGEVUSED '\ Vaatleme kodumaiseid ja valismaiseid praktikaid
\ Seame eeldused alternatiividele

‘ Kirjeldame ja analGlsime alternatiive

Analliisime nende tasuvust ja rakendatavust

CIVITTA



\ KOKKUVOTTEKS

ALTERNATIIVID

EELDUSED

TEENUSED

CIVITTA

PGhiteenused ja 1/3 vdiksem hoone maht maksimaalsest vGimalikust
PGhiteenused ja 1/4 hoonest valja renditud

Pohiteenused ja minimaalne rendipind, et oleks tegevuskulud kaetud

Hoone pind ja pinna jaotus
Finantseerimisallikad
Hoone kulastajad
Véimalikud tulud teenustest

Kaasnevad tegevuskulud

Kontseptsiooniga sobivad tegevused on enamasti vaikse
tulubaasiga

»

Projekt ei ole

majanduslikus mottes tasuv (ei
teenita tagasi investeeringu
kulusid), kuid soltuvalt
alternatiivi valikus on tuludega
voimalik katta jooksvad kulud.
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\ HETKEOLUKORD: KULTUURIVALDKONNA JA VABA AJA VEETMISE PRAEGUSED
KITSASKOHAD

Kultuuriasutused: saalid: Galerii: Sihtgrupipdhisus:
Paljud asutused tegutsevad ajaloolistes algselt korteriteks B e Puudub Tartu .
moeldud hoonetes, kus on vdhe ruumi ja tingimusi (400-750 istekohta) kaasaegne kultuuriasutused
kaasaegseks kultuuritooks: vajalike lisaruumide tehnilistele on podlvkondade
muinsuskaitse piirangud ruumide muutmisel; ning kaasaegse heli- ja tingimustele alpe vol
. . N . . valgustehnikaga (Kliima- ja valdkondlikult
puuduvad kaasaegsed siseruumide kliima ja turvalisuse J tsiali d
- Varustatud turvanauded) Spe sialiseerunu
g nduded; mitmeotstarbelisest vastay kireete hing ~oma maja
= ruumipuudus ja sellest tulenev tegutsemine mitmes kohas saalist. laged g kesksed.
o 1 . agedega
2 Gle linna laiali; Puudus on linnagalerii Eakatel puuduvad
2 suured halduskulud, sest ajaloolised hooned ei ole salvestusruumidest. tana head ruumid,
energiasaastlikud; Vihe saale, kus saab tus o”?j |I'(OOS |fa
raskesti ligipddsetavad puuetega inimestele (kdrged trepid); tegeleda tantsimisega. z.aasatu Inhaeliu
duvad vimalused | krite turvaliseks parkimiseks; S selle
puuduvad voimalused lapsevankrite turvaliseks parkimiseks; arengusse.
viletsad vOimalused fassaadil tanavafrondis reklaami
kasutada;
Vahe kaasaegseid vdimalusi, kuhu tuua rahvusvahelisi nditusi
Stidalinnas puudub avalik kultuuriruum, kus erinevad generatsioonid saaksid Uhiselt mGnusasti aega veeta ja (rahvusvahelist) kunsti
tarbida.
3
E Linnaraamatukogu ja kunstimuuseum tegutsevad ajaloolistes hoonetes, kus on vdahe ruumi ja tingimusi kaasaegseks kultuuritooks.
|
= Vaba aja veetmise kohana eelistatakse (iha enam kaubanduskeskuseid, mis ei anna tdiendavat lisandvaartust ei linna kultuuriasutustele

CIVITTA

ega ka elanikele.

Intervjuu Joanna Hoffmanniga (Tartmus). 11.12.2019; Intervjuu Asko Tammega (Linnaraamatukogu). 03.12.2019; HeiVal OU. Intervjuude kokkuvdte. 18.12.2018



\ PROJEKTI EESMARK

EESMARK

Luua Poe tanava parki atraktiivne kultuurikeskus, mis pakub mitmekilgseid teenuseid ja toob seeldbi inimesed korduvalt stidalinna.

Dilemma: elitaarne vs laiem sihtrihm? — jareldus:

SIHTGRUPP kdigile (SUiKu tédtuba 20.02.2019)
Igas vanuses Tartu ja imbritsevate valdade elanikud —
kokku u 153 000 inimest (80% kilastajatest™*) S

Sise- ja valisturistid (20% kulastajatest)

Kokku potentsiaalne sihtriihm u 200 000 inimest*

188 750
VISIOON 2018. a Tartumaal: siseturisti

SUKu on igas vanuses Tartu elanike ja ka kilaliste jaoks esimene koht,
kuhu minna vaba aega veetma. 153 000

ERIE 146 780
valisturisti

MISSIOON

SUKu on silmapaistva ja keskkonda sobituva arhitektuuriga
kultuurikeskus, kus tanu paindlikule ruumikasutusele on vdimalik
pakkuda atraktiivset ja ajas muutuvat sisu igas vanuses tartlastele ja
turistidele hommikust 6htuni.

CIVITTA * ERM-is 2017.a 12% valisturiste; AHHAA-s on valisturistide arv kdikunud 30-40% vahel.
* AHHAA naéituseid kilastas 2017. a 226 786 inimest; ERM on prognoosinud oma kiilastatavuseks 150 000-160 000 inimest aastas, 2019.a oli kiilastajaid ligi 170 000.
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\ OOTUSED HOONE KONTSEPTSIOONI NING TOODETE JA TEENUSTE OSAS

KOKKUVOTE VARASEMATEST IDEEKORJETEST:

KONTSEPTSIOON JA TEENUSED ARHITEKTUUR

CIVITTA

Hoone on mdeldud ja avatud kdigile tartlastele: ei ole vaimset ega flilsilist
lavepakku

Erinevad teenused on omavahel seotud (nt raamatukogu ja kunstimuuseum
toimivad osaliselt Ghiselt; ka ruumide ristkasutus)

Multifunktsionaalne hoone — saab kasutada paindlikult mitmel otstarbel (nt

blackbox saal nii teatri- ja tantsuetendusteks kui ka kontsertideks,
naitusteks, loenguteks, seminarideks, konverentsideks, galatritusteks)

SUKu voimaldab Tartusse tuua rahvusvahelisi kultuurisiindmuseid ja néitusi

Toob inimesi korduvalt kohale (naitused vahetuvad 2-3x aastas, toimuvad
erinevad koolitused)

Hoone on aastaringselt avatud

Vahe kaubandust, ostlemine minimaalne (piisab raamatu- ja kunstipoest
ning kohast, kust turist saab midagi eestiparast kaasa osta) — kiilastajal
ei ole survet midagi tarbida

Hoone on arhitektuuriliselt silmapaistev maamark — koht, kus
soovitakse pilti teha

Hoone on seotud iimbritseva keskkonna, pargiga ja arhitektuuriliselt
avatud — kutsub valjast sisse tulema

Hoone on jatkusuutlik: nii ehitamine kui ka igapdevane kasutamine peab
olema energiatohus ja keskkonnasaastlik. Hoone peab tootma omatulu
ja mingil maéaral katma igapdevasest majandamisest tekkivad kulud

Katuseterrass, rohealad, et sdiliks rohelus linnaruumis

Hoone on hasti liigendatud — leiab nii vaga suuri, avaraid alasid kui ka
eraldatud sopikesi; on vaikseid, privaatseid té6kohti ja rahvarohkemaid
alasid

Atmosfaar monus, loov, hubane (vastand kdledale, steriilsele, liiga
uhkele)



\ TOOTED JA TEENUSED: MIS PEAB SUKU-S OLEMA? |

Avalik ruum hoones sees: Viljas:

Raamatukogu (sh ristkasutuseks moeldud seminari/ Vililava/terrass

koosolekuruumid, tegevusruumid, vaikne ala) Valikohvik (st kohviku laiendus due, mitte eraldi kohvik)

Linnagalerii (hoone fuajees olev tasuta valjapanek)/ pop-up galerii Lasteala

Soogikoht/soogikohad: erinevatele sihtgruppidele erineva

L kri- ja ratt ki krid varju all
suunitlusega kohad* (Rahvaraamatu naide) apsevankri- ja rattaparkla (vankrid varju all)

Autoparkla
Paindliku kasutusega siseruumid: kohad tksi to6tamiseks ja utop

rihmatooks (raamatukogu all voi tldises alas)
Vaikne ala (raamatukogu all voi tldises alas)
Puhkamise ja logelemise ala

Lasteala (vanematega keskust kilastavatele lastele, raamatukogu
alaga seotud)

Noorte ala (ilma vanemateta keskust kiilastavatele alaealistele)
(Turismi)infopunkt

WC

Garderoob

CIVITTA  * soogikoht on ka rendipind
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\ TOOTED JA TEENUSED: MIS PEAB SUKU-S OLEMA? I

Piiratud juurdepaasuga (st tasu eest sissepddsetav) ruum
Kunstimuuseum + muutuvekspositsioonide ala

Multifunktsionaalne saal (u 800 m?)

Kontseptsiooniga sobivad rendipinnad:
Raamatupood/kohvik (Rahvaraamatu naide Taskus)
Kunsti- ja disainipood
Vaartfilmikino
Salvestusruumid, sh helisalvestusruumid

Huvitegevus

CIVITTA  * soogikoht on ka rendipind
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\ TARTU LINNARAAMATUKOGU — UKS ANKURRENTNIKEST

Ruumivajadus: hetkel kasulikku pinda 3740m?, StiKu-s planeeritud 6500-7800m?

Kiilastajate arv 2018. a: keskmiselt 860 kilastust paevas (max 1600-1700 in paevas);
Uue hoone puhul eeldatav kiilastajate arv 1500-2000 in paevas

Pakutavad teenused:
- raamatute valjapanek ja laenutamine, lugemisalad, tegevustoad (dmblemine, 3D mudeldus ja printimine, 3D pliiatsid, filmi- ja
slaidiskanner, graafikalaud, VR mangukonsoolid, meisterdamine, kditmine); pillide ja e-lugerite laenutus,
seemneraamatukogu jne
- tasulised teenused: paljundamine, printimine, skaneerimine; -
ruumide rentimine

Raamatukogus korraldatakse Uritusi, ndituseid, koolitusi.

Koolitused on osalejatele tasuta, raamatukogu tasub Opetajale.

""‘!!'!

\\ = H;" '

RAAMATUKOGU

b

Vordluseks: Rahvusraamatukogu keskmine kiilastajate arv pdevas oli 2018. a u 460 ja 2017.a 370 in/p.

CIVITTA
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\ TARTU KUNSTIMUUSEUM - UKS ANKURRENTNIKEST

Ruumivajadus: hetkel u 1000 m?, SiKu-s planeeritud 4000 m?2 koos muutuvnaituste pinnaga

Kiilastajate arv 2018. a 16788 kiilastust, kiilastajate arv on viimastel aastatel kasvanud

Uue hoone puhul eeldatav kiilastajate arv 400-600 in paevas

Pakutavad teenused:
- nditused, Uritused ja haridusprogrammid (loengud, to6toad, jooga jne), lastelaagrid,
giidituurid, ruumide ja tehnika rent Uritusteks, to6de laenutamine, toode ekspertiis
ja korrastamine, muuseumi pood (muugil triikised, meened, postkaardid,

Eesti disain)

Suurimaks tuluallikaks piletitulu. Tasuvad ka populaarsed raamatud ja lastelaagrid.

Sisseostetavad naitused ja ekspositsioonid kui tulubaasi suurendamise véimalus
(eeldab aastatepikkust eelt6od + kaasnev riski jadda miinusesse, Titanicu naide)

CIVITTA
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\ KOHVIK/SOOGIKOHT

Ruumivajadus: u 500 m?
S6ogikohal vaga oluline roll hoone lldise atmosfaari kujundajana: annab tooni kogu hoonele

Kuna SiKu on mdeldud vaga erinevatele sihtgruppidele, tasuks kaaluda tihe suure asemel mitme vaiksema s66gikoha rajamist, mis
kdnetaksid erinevat kontingenti (nt suurem séogikoht + vaike kohvik)

Raamatupood + kohvik

Pakutavad teenused:

Toitlustus

Catering Urituste korraldamise juurde

CIVITTA

14



\ MULTIFUNKTSIONAALNE SAAL

Ruumivajadus: u 800 m? (500 istekohta)

Blackbox tlitipi saal, mis on heli poolest taielikult eraldatud muust hoonest

Uks parima akustika ja tehniliste vBimalustega saale Lduna-Eestis

Muudetavate seinte ja istumisvdimalustega, mis tagab paindliku ja mitmeotstarbelise kasutamise

On avatav hoone Uhisalasse, pakkudes voimalust suursiindmuse korraldamiseks, aga ka eraldatav muust hoonest séltumatuks Urituseks

Pakutavad teenused:

CIVITTA

Renditav pind naituste, kontsertide, stand-up comedy, pulmade jms Urituste korraldajatele, nt vOiks see olla erinevate muuseumide
pop-up naituste kohaks (ERM, AHHAA, loodusmuuseum, loodusmaja jne), mis suunab edasi juba konkreetset muuseumi kiilastama
Voimalik kasutada tantsutrennideks ja -esinemisteks ning prooviruumina (hetkel tantsusaali puudus just nddala sees ohtuti, muul ajal

mitte nii vdga. Vaja u 100-150 m?, keskmiselt makstakse sellise saali kasutamise eest 10-15€/h).




\ ERASEKTORI RENDIPINNAD

Peavad profiili poolest sobima StiKu kontseptsiooniga

Hetkel perspektiivikamad variandid:

raamatupood koos kohvikuga: sobiks kontseptsiooni poolest raamatukogu lahedusse

kunsti- ja disainipood: sobiks kontseptsiooni poolest kunstimuuseumi lahedusse; Kunstimuuseumi praegune kogemus naitab, et
pood on nii turistide kui kohalike seas vaga populaarne

vaartfilmi kino: sobiks kontseptsiooni poolest StiKu-sse; Artise kinos Tallinnas on 10 aasta jooksul olnud Gle miljoni kilastuse*

salvestusruumid: sobiks kontseptsiooni poolest SiiKu-sse; intervjuudest on ilmnenud vajadus salvestusruumide jarele, sh ka
videosalvestused

huvitegevus (nt Rahvalilikooli ndol): sobiks kontseptsiooni poolest; positiivne oleks see, et huviringid tooksid kiilastajaid
regulaarselt StiKu-sse
Valiku aluseks on uldine sobivus ideekontseptsiooniga, aga ka teenuse puudumine voi praegusel kujul mittetoimimine.

Rentnikele kehtestatakse turusituatsioonile vastavad tGlrimaarad.

CIVITTA  *2019. a seisuga on Artise kahes saalis keskmiselt 12 seanssi pdevas, mida kiilastab iile 300 inimese.




\ VOIMALIKUD UUED IDEED/TEENUSED

TEENUSED:
Kirbuturg (nt Telliskivis laupaeviti 11-15; suures saalis - 540 m?; osalustasu 12€); raamatuturg — saab korraldada saalis

Pop-up kohvik, kus on kdik vajalik toidu valmistamiseks ja s66miseks ning erinevad s66gikohad saavad teatud ajaks tulla oma kohvikut
pidama

Teraapiakoerad raamatukogus

Koosolekuruumides Tootukassa koolitused

AKTIIVNE TEGEVUS AVATUD UHISALAS:
piljardilauad, lauatenniselauad

arvutid, Xbox-i mangukonsoolid | ] B B o . 1 y . U

MUU:
Akvaarium: oleks kogu Eesti mottes Piletilevi/Piletimaailma mutgipunkt
unikaalne, aga vaga kallis rajada Noortekeskus
Skate park: atraktiivne pigem spordiklubi

noortele

_ Oues suvel turuletid
Kapselhostel: majutuskohtadest

kill pole puudus, aga oleks
vOimalik pakkuda otse slidalinnas
maistliku hinnaga 66bimist
(Tallinnas 29€ 60)

Koht, kus kuvada linnalugu: minevik-olevik-
tulevik

CIVITTA



\ ALTERNATIIVID HOONE SISU OSAS

Hoones on pdhirentnikud: raamatukogu (6500 m?) ja muuseum + randnaituste pind (4000 m?),
lisaks multifunktsionaalne saal (800 m?) ja kohvik (500 m?).

Hoones on pdhirentnikud (raamatukogu ja muuseum) + 5188 m? valjarenditavat pinda. Osa
neist kuulub kultuurivaldkonna teenustele (nt salvestamisruum), enamus aga maksejoulistele
klientidele, kelle tegevus sobib StiKu kontseptsiooniga. Toetusvahendid laekuvad 10-aastase
perioodi jooksul (10*4 miljonit eurot)

E Hoones on p&hirentnikud: raamatukogu (6500 m?) ja muuseum + randnaituste pind (4000 m?),

lisaks multifunktsionaalne saal (800 m?), kohvik (500 m?) ja rendipinnad 1 372 m?.

Hoones on pdhirentnikud (raamatukogu ja muuseum) + 5188 m? vdljarenditavat pinda. Erinevus
alternatiiv Il-ga seondub toetusvahendite laekumisega 5-aastase perioodi jooksul (5*8 miljonit
eurot).

CIVITTA
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\ PLUSSID-MIINUSED

ALTERNATIIV | (POHIRENTNIKUD)

+ maksimaalsest vdiksem ehitusmaht
(hoone kogupind u 14000 m?), vaiksem
investeering;

— hoone pisikulud on linna kanda;

— rendipindu, mis tdiendavaid tulusid sisse
toovad, ei ole;

— investeeringumaht ja sildfinantseerimise
maht jatkuvalt suur.

ALTERNATIIV Il (VAHENDATUD MAHUS HOONE)

+ maksimaalsest vaiksem hoone ehitusmaht
(16 184 m?), vaiksem investeering;

+ kaetakse &ra tegevuskulud, kuid mitte
laenumakseid;

— investeeringumaht ja sildfinantseerimise
maht jatkuvalt suur.

CIVITTA source: cviTTA

ALTERNATIIV Il (TAISMAHUS HOONE)

+ maksimaalne hoonemaht;

+ 1/4 hoonest renditakse valja, mis toob
renditulu;

+ palju erinevaid teenuseid ja véimalusi;
— suur investeeringumaht;

— toetus laekub vdikestes mahtudes pika
perioodi jooksul ning tekib vajadus laenu
sildfinantseerimiseks.

ALTERNATIIV IV (TAISMAHUS JA LUHEMA
RAHASTUSPERIOODIGA)

+ maksimaalne hoonemaht;

+ 1/4 hoonest renditakse vilja, mis toob
renditulu;

+ palju erinevaid teenuseid ja vdoimalusi;
— suur investeeringumaht;

+ toetus laekub 5-aastase perioodi
jooksul ja linna laenukoormus on
joukohane.

Otsustuskohad:

- kompromiss hoone
mahu ja teenuste
0sas;

- investeeringu
teenindamise
optimaalseima
lahenduse valimine

19
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\ SUKU KONTSEPTSIOONI TUGEVUSED JA NORKUSED

TUGEVUSED

NORKUSED

Suureparane asukoht Tartu sidalinnas: kasutusmugavus, lihtne
ligipaas (sh puuetega inimestel).

Kerge juurdepaasetavus koigi transpordivahenditega.
Avatud koigile vanusest, soost, usust, rahvusest olenemata.
Mitmekesised teenused ja iiritused kdigile sihtgruppidele.

Kogenud ja professionaalsed ankurorganisatsioonid, kellel on
pikaajalise to6kogemusega personal.

Paindlik ruumilahendus.

SuKu on valmides Lduna-Eestis Uks parimate tehniliste voimalustega
hoone Urituste ja naituste korraldamiseks.

Liginullenergia hoone: madalad kommunaalkulud ruutmeetri kohta.

VOIMALUSED

Koostoohuvi nii Eestis kui valjaspool Eestit

Kesklinna ettevotluse vajadus ja huvi mitmekiilgse ning hasti
ligipddsetava rendipinna jarele.

Inimeste kasvav huvi kultuurisiindmuste vastu.

Kultuuri rahastusvoimaluste valik riiklikul tasandil.

Vaga suur investeeringuvajadus, millest tuleneb omakorda suur
vOlakoormus.

Suured pusikulud ning séltuvus linna ja riigi toetustest.

Korged rendihinnad tulenevalt asukohast.

Tanane hoonesse sobivate teenuste-tegevuste Ulevaade pol
[Gplik.

Hoone Umbrus ei voimalda kvartalit kui tervikut valja arendada,
noudlikud tingimused hoone arhitektuurile.

Kvalifitseeritud t60jou puudus (n6 multitalent keskuse
juhtimiseks).

Elanikel puudub harjumus taolistes kultuurikeskustes aega veeta.

OHUD

Uldine majanduslangus, sellest tulenev kiilastatavuse
vahenemine ja tegevuste finantseerimise voimekuse
vahenemine.

Muutused ehitusturul ja hindade planeeritust kiirem kasv.
Elanike vastuseis pargialale ehitamisel.
Riikliku ja linna rahastamise vahenemine.

Kulutuuripoliitika ebastabiilsus. Jarjepidevate ja pikaajaliste
kokkulepete puudumine kultuuri rahastamisel riigi tasandil.

CIVITTA
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\ SUKU KONKURENTIDE TUGEVUSED JA NORKUSED

KONKURENDID

TU raamatukogu

Naitusesaalid ja
galeriid (nt Galerii
Noorus, Tartu
Kustimaja, Jakobi
galerii, TYPA galerii)

Saalid avalike
urituste
korraldamiseks

Kaubanduskeskused

CIVITTA

< Selged tegevus- ja vastutusvaldkonnad
. Vaga suur kasutajate ja teavikute arv

« Osalemine rahvusvaheliste
organisatsioonide tegevuses

. Vahetuntud kunstnikel voimalus naidata
oma loomingut

< Kdulastajale tasuta

©  Tartus olemas suur hulk erinevaid saale
avalike Urituste korraldamiseks

+ Saalid vaga erineva hinnatasemega: ka
hinnatundlikul kliendil voimalik leida sobiv

+  Olemas naitusesaalid ja ruumid Urituste
korraldamiseks

« Mitmekesised voimalused ka vaba aja
veetmiseks (s6o6gikohad, mangumaa,
spordivdimalused, kino jne)

+ Inimesed on harjunud seal kdaima

Keskendunud teaduskirjandusele

Piiratud sihtgrupp: lisaks Ulidpilastele vdi tootajatele saavad
lugejad olla ainult Tartu linna registreeritud elanikud

Kehtib vanusepiirang: lugejaks saab alates 16. eluaastast
Vdikesed ruumid (50-220 m?): ei saa korraldada suuri,
tuntud naitusi, mis tooks palju kilastajaid

Kuna rendi- ja piletivabad, siis sOltuvad toetustest

Avatud piiratud aja (mdnedel paevadel suletud ja
lahtiolekuaeg maksimaalselt 7 tundi)

Saalid ei vasta alati kunsti naitamiseks vajalikele
tingimustele (temperatuur, niiskus)

Taiendavate teenuste valiku puudus
Vahe 400-750 kohaga saale: suuremate urituste puhul
valikuvdimalus vaike

Enamasti puudub paindlik ruumilahendus

Vahe salvestamiseks sobivaid ruume

Renditavad ruumid pigem vaikesed (50-120 kohta) vdi jadvad
kesklinnast kaugele (ERM)

Fookus ostlemisel ja toitlustusel, vahe tarbimisvaba ruumi
Atmosfaar ei ole hubane

22



\ KONKURENTSIJOUDUDE ANALUUS

Konkurentsijoud Tugevus
(skaalal 1-5)

Konkurents tegevusharu ettevotete
vahel

Potentsiaalne tegevusharusse
sisenemise oht

Asenduskaupadest
konkurentsi-joud

Tarnijate mojukus

Ostjate mojukus

CIVITINA

3

Konkurents asutuste vahel on keskmine ning seda mdjutab tldine majandusolukord
ja turismi areng. Samuti on sisenemis- ja valjumisbarjaarid kultuuriasutuste puhul
korged, mis takistab uute asutuste sisenemist ja olemasolevate valjumist
tegevusharust.

Samas vaba aja veetmise voimaluste turul on sisenemis- ja valjumisbarjaarid
suhteliselt madalad.

Potentsiaalne tegevusharusse sisenemise oht on keskmine, kuna kultuuriasutuste
puhul on sisenemisbarjaarid vaga korged, aga vaba aja veetmise voimaluste puhul
madalad. Kultuurikeskuse (sh. muuseumi, kontserdisaali) ehitamine nduab suuri
investeeringuid ning ka Ulalpidamiskulud on suured, mis vahendab veelgi
tegevusharusse sisenemise atraktiivsust. Vaba aja veetmise vdimaluste korral vdivad
olla investeeringud joukohasemad ja konkurentide tegevusharusse sisenemise oht
korge.

Asenduskaupadest tulenev konkurentsijoud on suhteliselt kdrge, kuna teisele vaba
aja veetmise voimalustele lGileminek on lihtne. Peamisteks valikukriteeriumiteks on
vabaaja veetmise vdimaluste korral hind ja asukoht, aga Urituste korral osalejate
hinnangud ja tegevuse/Urituse unikaalsus/populaarsus.

PShitarnijate (pShirentnike) mdjukus on korge, kuna moodustavad olulise osa hoone
olemusest.

Ostjate moOjukus on keskmine. Kuna naituste, Urituste valiku puhul on olulised
Urituste populaarsus (osalejate hinnangud, tuttavate soovitused) ja vaba aja
veetmise voimaluste puhul hind.
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\ SUKU KONKURENTSIEELISED

CIVITTA

Asukoht siidalinnas
MGonus ja hubane koht kohtumisteks ning vaba aja veetmiseks ilma surveta midagi tarbida
Sihtgrupp ei ole piiratud

Mitmekesised teenused ja iiritused, mis on suunatud kdigile sihtgruppidele vanusest,
soost, usust, rahvusest olenemata

Pikk lahtiolekuaeg (12 tundi pdevas, 7 paeva nadalas)

Suure multifunktsionaalse saali olemasolu (500 istekohta), mis sobib erinevateks
Uritusteks

Kogu hoone paindlikkus erinevate siindmuste korraldamiseks
Suurte randndituste korraldamise voimalus
Lduna-Eesti Uiks parimate tehniliste voimalustega maja Urituste ja ndituste korraldamiseks

Ligitombav arhitektuur ja liginullenergia hoone (madalad kommunaalkulud ruutmeetri
kohta)

Atraktiivne pind teenusepakkujatele rentimiseks

3

AFETEEL:
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\ KONKURENTSIANALUUSI KOKKUVOTE

Kontseptsioonilt sarnast asutust Tartus ja Eestis ei ole, mis on StiKu pdhiliseks konkurentsieeliseks.

SuiKu-sse sobivate ideed/tegevused/teenused ei ole I6plikult valja valitud — Ghest kiiljest véimaldab see hoone olemust vastavalt oludele
ja vajadustele kohandada, teisest kuljest on keeruline hoonet planeerida.

Elanikkonna harjumused. Kui Soomes on avalikud raamatukogud elanike pdhilisteks kogunemiskohtadeks, siis Eestis on selline harjumus
vaid teatud sihtgruppidel. Seega peavad hoones asuma tegevused, mis suunab kilastajaid korduvalt StiKu-sse.

Asukoht siidalinnas dikteerib kdrged ndudmised hoone arhitektuurile, mis on samas vdimalus ja kujundab hoonest turismiobjekti.

CIVITTA
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\ JUHTIMISMUDEL

alin
E KIRJELDUS

|/\/| STRUKTUUR
/7 \

CIVITTA source: cviTTA

ALTERNATIIV I

2 organisatsiooni — SA Raamatukogu + SA TartMus.

Uks organisatsioonidest on kogu hoone haldaja ja teine
rendib ruume.

Uks organisatsioonidest v&tab enda vedada ka SiiKu
tdiendavad rollid — ruumide rent, rentnike haldamine,
randnaituste korraldamine, hoonelleste sindmuste
korraldamise koordineerimine.

Taiendavad té6kohad: haldur (0.5), turundus (1.0),
kuraator (1.0), helitehnik (1.0), infoletito6tajad (2.4)

Vajalik ka koordineeriv/juhtiv positsioon kogu hoone

haldamiseks — olemasoleva asutuse juht/eraldi osakond ja

ALTERNATIIV I

3 eraldi organisatsiooni — SA SiiKu, mis rendib kogu hoonet
linnalt ja rendib seda omakorda edasi + Raamatukogu +
TartMus.

SA SUKu roll = StiKu juhtimine, sh ruumide rent ja hoone
haldamine, linna vara heaperemehelik haldamine.

SiKu rendib hoonet linnaraamatukogule, TartMus SA-le,
arirentnikele ja avatud ruumide kasutajatele.

SUKu juhataja/haldur (1.0), turundus (0.5), kuraator (1.0),
helitehnik (1.0), infoletitootajad (2.4)

selle juht \/

+ Ressursside ristkasutus

+ Hoone terviklik toimimine ja selgem
kontseptsioon

StKu haldamise rollide Gleandmine Uihele
pohiorganisatsioonidest on keerukas,
sOltumata otsustaja puudumin (sh nt endale
ruumide Glrimise otsustamine)

+ Uhinemise valu ja3b 3ra

+ Koostoo Uhisurituste korraldamisel, hoone

turundamisel saab ikkagi SA SUKU eestvedamisel
toimuda

- Ressursse ei ristkasutata, summaarselt asutuste
kulud suuremad kui Ghise asutusena
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\ ULDISED EELDUSED

CIVITTA

Inflatsioon 2% aastas ja palgakasv 3% aastas.

Analuusis kasutatud diskontomaar on 6%.

Finantseerimine: linna omafinantseering 15 miljonit eurot, millest kaetakse laenuga 10 miljonit eurot
Laenutingimused: laenu vOetakse 20 aastaks 1% -lise intressiga.

Tegemist on liginullenergia hoonega (energiamargis A).

Eeldatav ehitushind 2 400 eurot/m?(koos kdaibemaksuga).

Sisustuse maksumus 15% ehitushinnast.

Eeldatakse, et kultuurkapitali toetus laekub 10 aasta jooksul vordsetes osades, va alternatiiv IV, mille eelduseks on toetuse laekumine 5
aasta jooksul.

Anallius ei kasitle kaibemaksu tagasilaekumist investeeringutelt. Anallilsi teostamise hetkel pole kindlust, kas hoone rajamise kaibemaks
on tagastatav. Kdibemaksu tagastamise korral vaheneb investeeringu maksumus kdaibemaksu vorra.

Hoone rajamise eelduseks on vdimekus katta projektiga tekkivad tdaiendavad tegevuskulud. Ei eeldata seniste tegevustoetuste
suurenemist, aga ei planeerita ka raamatukogule makstavate tegevustoetuse vahendamist. Hoone rajamise investeeringute tasuvus ei ole
eesmargiks seatud.
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\ TULUDE EELDUSED

Kilastajate arv — kilastajate arv paevas on hinnanguliselt 2 250 inimest, mis pdhineb kultuurikeskuse to6rihma hinnangul, mille kohaselt
kilastab kultuurikeskust aastas 800 000 inimest, ja eeldusel, et kultuurikeskus on aastas avatud 354 pdeva ja 12 tundi paevas.

Kiilastajate arv Inimest pdevas

Raamatukogu 1550
Kunstimuuseum 400
Saalid ja to6toad 300

Multifunktsionaalse saali rendihind ja Urituste arv — saali suuruseks on planeeritud 500 istekohta (800 m?2). Anallilsi raames voetakse
keskmiseks renditasuks 125 eurot/tund (KM-ta), urituse pikkuseks keskmiselt 2,5 tundi ja Urituste arvuks 200 Uritust aastas.

Randnaitused — piletihind keskmiselt 5 eurot (KM-ta) ja kiilastajate arv 150 inimest pdevas ehk 53 100 piletiga kiilastust aastas.

Rendihind 13 eurot/m? (KM-ta) ja kohvikul 15 eurot/m?2 (KM-ta). Kohviku pindala 500 m?2.

Linnaraamatukogu omatulu u 82 tuhat eurot aastas.

CIVITTA
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\ KULUDE EELDUSED (1)

Kommunaalkulud ruutmeetri kohta kuus:

Pohitegevuskulud Kulu ruutmeetri kohta kuus (KM-ta)

Soojus 0,75
Elektrienergia 0,7

Vesi ja kanalisatsioon 0,15
Prigivedu 0,05
Kokku 1,65

Kinnistute, hoonete ja ruumide remondikulud 2 eurot/m? (KM-ta) aastas.

PGhivara ja kuluinventari remont ja hooldus 0,15 eurot/m? (KM-ta) aastas.

Randnaituste korraldamine — keskmiselt 3 naitust aastas, keskmise maksumusega 50 tuhat eurot.
Tootajatega seotud kulud 1 400 eurot inimese kohta aastas.

Linnaraamatukogu komplekteerimiskulud u 230 tuhat eurot aastas.

Muud tegevuskulud — hdlmab infotehnoloogiakulusid, kulutusi koristusele (0,05 eurot/m? (KM-ta) kuus), turundusele, sdiduvahenditele
jne.

SUKU haldamise personalikulud aastas on kokku keskmiselt 160 000 eurot (5-6 té6kohta, bruto tédtasu)

CIVITTA
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\ SUKU — ALTERNATIIVIDE VORDLUS — TEGEVUSE 1. AASTAL

Alternatiiv Il — pindala 19 500 Alternatiiv lll — pindala 16 Alternatiiv IV - pindala 19 500 1132

e A 2
Alternatiiv | — pindala 14 000 m m? 184 m?2

Rajamismaksumus 40 455 000 € 56 295 000 € 46 743 883 € 56 295 000 €
KM-ga

Finantseerimine ehitusperioodil:

Linna omafinantseering 5000 000 € 5000 000 € 5000 000 € 5 000 000
(CULTL ST 9 000 000 € 12 000 000 € 12 000 000 € 24 000 000
Laenukapital 26 455 000 € 39295 000 € 29743 883 € 27 295 000

Kultuurkapitali

finantseerimine 10 aasta 30 000 000 € 40 000 000 € 40 000 000 € 40 000 000* (5 aasta jooksul)

jooksul

PGhitegevuse rahavoog* -1640 755 € -853594 € -1361 826 € -853 594 €

Raamatukogu iga-aastane 1361826 € 1361826 € 1361826 € 1361826 €

rahastamine

PShitegevuse rahavoog

koos raamatukogu -278929 € +508 232 € 0€ +508 232 €

tegevustoetusega

Laenumakse koos

intressidega (esimene -1466 012 € -2177 545 € -1 648 267 € -1512561 €

tdistegevusaasta)

Pohitegevuse rahavoog,

toetus, laenumakse ja -1744941 € -1669 313 € -1 648 267 € -1004 329 €

intress

*ei sisalda linna tegevustoetusi raamatukogule
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\ ALTERNATIIV Il JA IV VORDLUS

10 000 000

o

A & § N N E N N N

|

2024 IIZI 2 2 20 202 20 203 203 21]3'

-10 000 000 I I

Toetus laekub
) -20 D00 DD

10 aasta jooksul

-40 000 000
-39 295000

mEhitus  m KULKA toetus  m Laenu ja3k

20 000 D00

10 000 D00

SN N
Toetus |aekub 10000 000 2024 Iﬂ! IIEI IIEI EDZI EDEI EDSI Eﬂlﬂl Eﬂﬂl Eﬂﬂl

5 aasta jooksul oo

~30000 000 -27 295000

-40 000 000

mEhitus m KLULEA toetus  m Laenu ja3k
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\ ARGUMENDID ALTERNATIIV IV (19 500 M?) KASUKS

Multifunktsionaalne hoone, mis teenindab kogu Louna-Eestit.

Tulevikku vaatav ja tuleviku vdimalusi arvestav hoone, st hoone sisaldab ca 5 000 m? ulatuses algselt Giiritavaid pindu, mida on
tulevikus voimalik kasutusse votta kultuurikeskuse taiendavateks ja uuteks funktsioonideks.

Valjakutsed
Ehitusperioodil investeeringu katmine
Linna omafinantseering 15 miljonit.

Toetus riigilt (Kultuurkapital) — rahastusperioodil (2025-2029) maksimaalselt kokku 40 miljonit eurot ehk 8 miljoni
eurot aastas.

Linn peab ehitusperioodil (2025 — 2027) katma liihiajalise laenuga abirahade 16pliku laekumise perioodil 2028-2029.
Kulude katmine (tegevuskulud koos laenumaksetega)

Esimese tadistegevusaasta rahavoog:

laenu teenindamine on 1,5 miljonit eurot (omafinantseering 10 milj.; 20 aastaks ja toetuse sildfinantseering
5 aastat);

tegevuskulude tulem on 508 tuh eurot (eeldusel, et jatkatakse raamatukogu senist tegevustoetuse maksmist).

Kui eeldada linnaraamatukogu rahastamise jatkumist samas suurusjargus tanasega, siis Tartu LV-le tekib taiendavaid
kulusid ca 1 miljonit eurot aastas, mis laheb hoone rajamise omafinantseeringu ja sildfinantseeringu katmiseks.

Keskus suudab oma iga-aastased tegevuskulud katta olemasoleva linnaraamatukogu toetuse ja taiendavate tulude arvelt.
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\ EHITUSEELARVE JA FINANTSEERIMINE ALTERNATIIV IV VAATES

Ehituseelarve naidis juhul, kui SGKu pindala on 19 500 m? (netopind). Ehituseelarve sellisel juhul 56,3 miljonit eurot (koos
kdibemaksuga).

o | g5 | 2026 | 207 | Kokku

Projekteerimine 2 340 000 2 340 000
Ehitus 11 700 000 23 400 000 11 700 000 46 800 000
Omanikujarelevalve 63 000 126 000 63 000 252 000
Projektijuhtimine 21 600 21 600 10 800 54 000
Sisustuse maksumus 6 849 000 6 849 000
Kokku 2 340 000 11 784 600 23 547 600 18 622 800 56 295 000

AnallUsis eeldatud, et omafinantseering on 15 miljonit, millest 10 miljonit kaetakse laenuga. Laenu vOetakse 20 aastaks.

I T O T R

Omavahendid 2 340 000 8 000 000 8 000 000 10 660 000 29 000 000
Linnalt 2 340 000 0 0 2 660 000 5000 000

Riigilt 8 000 000 8 000 000 8 000 000 24 000 000
Laenukapital 3784 600 15 547 600 7962 800 27 295 000
Kokku 2 340 000 11 784 600 23 547 600 18 622 800 56 295 000

CIVITTA
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\ VOIMALIKUD EHITUSE ALTERNATIIVSED FINANTSEERIMISALLIKAD

Kultuurikeskuse taiendava kapitali kaasamiseks on vdimalik kasutada jargmisi voimalusi:

Annetuste kogumine Kultuurikeskuse rajamisest enim kasu Lisanduv administratiivne koormus ja
(annetusekastid, eritritused, projekti saavale sihtgrupile keskendumine ning  kaasatava kapitali vaiksus.
veebileht) kampaaniaga kaasnev avalik

tahelepanu.
Erasektori kaasamine (sh Voimaldab ellu viia suuremahulisi Erasektoril korge tuluootus (vahemalt
kontsessioonileping) projekte, pikaajaline koost6o 10% aastas).
Uhisrahastus Paindlikkus vorreldes pangalaenuga Kaasatava kapitali vaiksus (kaasatud

(intressi ja makseperioodi pikkuse valik) summad jadavad maksimaalselt 1 miljoni
euro juurde).

Toetuse kasutamine (struktuurifondid)  Kuna investeeringu maht vaga suur, siis hetkel sobivaid toetusmeetmeid ei ole.
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\ LINNARAAMATUKOGU JA KUNSTIMUUSEUMI EELARVE

CIVITTA

Linnaraamatukogu ja kunstimuuseumi eelarve muutused seoses StiKu rajamisega:

Linnaraamatukogu toetamise vajadus suureneb seoses SiKu-sse kolimisega. Omatulu suureneb u 2 korda tulenevalt
kiilastajate arvu suurenemisest ja teenuste lisandumisest. To6joukulud jadgvad samaks, aga suurenevad majanduskulud ja
komplekteerimiskulud.

2028. aastal linnaraamatukogu eelarve 2,39 miljonit eurot.

Kunstimuuseumi toetamise vajadus ei suurene seoses SuKu-sse kolimisega. Omatulu suureneb u 7 korda, tulenevalt
piletihinna kallinemisest, kilastajate arvu suurenemisest ja teenuste lisandumisest. Majanduskulud ja to66joukulud
suurenevad.

2028. aastal on Tartu Kunstimuuseumi toetuse vajadus 605 tuhat eurot.
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\ MAA-ALUSE PARKLA TASUVUS

Eeldused:

Tulemus:
1. korrus

2. korrust

CIVITTA

Eeldatav ehitushind 525 eurot/m? (KM-ta).

Parkla korruse pindala 4000 m? ja korruste arv 1 voi 2.
Autokoha suurus 28 m?2.

Tunnitasu 1 eurot (KM-ta) ja esimene tund tasuta.
Parkla taituvus 60% ja keskmine kiilastusaeg 2 tundi.

Ehituseelarve 2,1 miljonit eurot.

Projekt on omakapitali paigutuse seisukohalt tasuv! Diskonteeritud tasuvusaeg 20,5 aastat (ilma jaakvaartuseta
23,9 aastat).

Ehituseelarve 5,25 miljonit eurot.

Tulud katavad dra iga-aastaselt jooksvad kulud alates 2. tegevusaastat!
Projekt on omakapitali paigutuse seisukohalt tasuv 34,3 aastaga.
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\ SOOVITUSED

ETTEPANEKUD EDASPIDISEKS:

CIVITTA

Jatkata ideekontseptsiooni tapsustamisega (otsida edasi StiKu-sse sobivaid ideid ja teenuseosutajaid)

Kui linn soovib ise teenuseid pakkuda renditaval pinnal, on vajalik valja to6tada ideekontseptsioon ja driplaan
JTitanic ndituse” eduloo kordamine kui vimalik tdiendav tuluallikas (miinuseks aastatepikkune t66 ja suur risk)
Raamatukogu ja muuseumi teenuste arendus ja omatulu teenimise voimekuse tdstmine

Selgitada tapsemalt vdlja voimalike teenusepakkujate maksevdime (kas soovivad ja suudavad ruume rentida)
Otsida taiendavaid finantseerimisallikaid.
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\ KASUTATUD ALLIKAD

CIVITTA

Erinevate valisriikide raamatukogude, kultuurikeskuste ja muuseumide kodulehed.
HeiVal OU. Tartu vajadustega sarnanevate parimate rahvusvaheliste kultuurikeskuste praktikate analiiiis. 12.07.2018
HeiVal OU. Tartu kultuurikeskuse kontseptsioon 16.11.2018

HeiVal OU. Intervjuude kokkuvéte. 18.12.2018

HeiVal OU. Kultuuridritusteks kasutatavate saalide analiilis Tartus. 28.01.2019
Intervjuu ERMi esindajatega.

Intervjuu Joanna Hoffmanniga (Tartmus). 11.12.2019

Intervjuu Asko Tammega (Linnaraamatukogu). 03.12.2019

Intervjuu Liis Lainemaega (Sibulatee). 29.01.2020

Kirjalikud vastused KUMU-It. 07.02.2020

Tartu stidalinna kultuurikeskuse ideekorje seminari materjalid. 07.11.2018

Tartu sudalinna kultuurikeskuse to6toa materjalid. 20.02.2019
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