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1. Sissejuhatus

Uuringu eesmark on linnagalerii ja rahvusvahelistele nduetele vastava tdiendava
néitusesaali vajalikkuse analtiiis Suku konteksti arvestades; laiemalt Tartu ja Louna-Eesti
regiooni (kunsti)ndituste vajaduste, vBimaluste ning arengusuundade esialgne kaardistus
ning sellest lahtuvalt ettepanekute véljatddtamine seoses Suku naitusepindadega.
Selgitamaks vélja, milline on kunsti- ja muuseumivaldkonna peegeldus Tartu Linnavalitsuse
ideele lisada Siikusse nn linnagalerii ja suuremastaabiliste (rénd)néituste saal, kavandasime
uuringu, mille puhul oli kesksel kohal fookusgrupi intervjuude labiviimine erinevate
osapooltega. Meetodi valikul lahtusime vajadusest jouda luhikese ajaga paljude
organisatsioonide ja valdkonna professionaalideni ning toetada seejuures osapoolte
vahelise dialoogi tekkimist.

Kdsides selle kohta, kas Tartu ja LGuna-Eesti regioon laiemalt vajaks veel mingeid
néituseruumide vdimalusi, tdhendab ka kusimist praeguse olukorra kohta — mis on hasti ja
mis on puudu. Kaasasime piirkonnas tegutsevad kunstiasutused ning muuseumid, et saada
aru, kas neil on huvi laiendada oma nditusetegevust Suikusse ning t06tada eelmainitud
formaatidega; kisisime Kultuuriministeeriumist, kuidas nemad néevad nditusekorralduse
maastikku tervikuna; palusime endaga jagada kogemusi Kumul, Lennusadamal ja
Fotografiskal, kes on silma paistnud hittnaituste korraldamisega ning vestlesime ka otseste
osapooltega: Tartu Linnavalitsuse, Tartu Oskar Lutsu nimelise Linnaraamatukogu ja Tartu
Kunstimuuseumiga.

Intervjuud viisime 1abi valdavalt Zoomi keskkonnas, kisimused saatsime osalejatele ette;
kdik kohtumised salvestati osalejate ndusolekul ja need on transkribeeritud (failid uuringu
labiviijate valduses). Lisaks sellele, et saada konkreetne vastus kisimusele, kas Sukusse
vOiks linnagalerii ja nn blockbusterite saalid lisada, kogunes tagasisidet ja teadmiseid ka
néitusekorralduse kohta laiemalt, samuti vaadet sellele, millised vdiksid olla Stiku
onnestumise kriteeriumid.

Lahtuvalt materjali hulgast, otsustasime vormistada kaks versiooni, kokkuvétlikuma ja
pdhjalikuma. Loodame, et kokku kogutud mdtted ja ideed aitavad jouda the tdeliselt hea ja
sisuka kultuuriinstitutsiooni loomiseni.

Teised uuringud, mis Stikut puudutavad, leiab Tartu Linnavalitsuse kodulehelt siit:
https://tartu.ee/et/sudalinna-
kultuurikeskus?fbclid=IwAR2SXflol0J19z4x_2118ITisRReUdFJWQUjpWuOiriZvUbwGax2

povrlsg

Uuringu labiviijate lUhitutvustused

Hanna-Liis Kont on hariduselt kunstiteadlane ja museoloog ning to6tab kunstivaljal
vabakutselise kuraatori ja konsultandina. Ta on Eesti Kunstiakadeemia koosseisuvéline
Oppejoud ja doktorant, uurides kureerimispraktikate seoseid sotsiaalse heaoluga. Aastatel
2012-2018 tootas ta Tartu Kunstimuuseumis erinevates rollides, seal hulgas néituste
osakonna koordinaatori ja juhatajana. Aastatel 2017—2019 kuulus ta Eesti Kultuurkapitali
Kujutava ja rakenduskunsti sihtkapitali komisjoni.

Maarin Ektermann / Murk on hariduselt kunstiteadlane ning tegeleb kaasaegse kunsti
korraldamise ja vahendamisega erinevates vormides. Tema viimased suuremad projektid on
,,Kunstnikud kogudes” (2017 —, koos Mary-Ann Talvistuga), Reskript Kanuti Gildi SAAL.


https://tartu.ee/et/sudalinna-kultuurikeskus?fbclid=IwAR2SXfloIoJ19z4x_21I8ITisRReUdFJWQUjpWuOiriZvUbwGax2povrI5g
https://tartu.ee/et/sudalinna-kultuurikeskus?fbclid=IwAR2SXfloIoJ19z4x_21I8ITisRReUdFJWQUjpWuOiriZvUbwGax2povrI5g
https://tartu.ee/et/sudalinna-kultuurikeskus?fbclid=IwAR2SXfloIoJ19z4x_21I8ITisRReUdFJWQUjpWuOiriZvUbwGax2povrI5g

egiidi alt (2019 —, koos Henri Hitiga) ning proloogkool (2020 -). lgapéevaselt tootab ta Eesti
Kunstiakadeemias Uldteooriaainete keskuse juhataja ja lektorina ning juhib Klassikaraadios
kord kuus eetris olevat saadet Kunstiministeerium (koos Indrek Grigoriga). Aastatel 2019 —
2021 on ta ka Kultuurkapitali Kujutava- ja rakenduskunsti sihtkapitali esinaine ja
Kultuurkapitali ndukogu liige.

1.1 Toimunud fookusgrupid

| fookusgrupp, 28.04 — Tartu Linnavalitsuse esindajad ja Tartu Linnaraamatukogu
direktor (Tartu Kunstimuuseumi direktor ei saanud kohtumisel osaleda), toimus
Zoomis

Osalesid: Tonis Arjus, Kunnar Jirgenson, Lilian Lukka, Anna-Liisa Unt, Marleen
Viidul, Krdt Kaljusto-Munck

Il fookusgrupp, 7.05 — Tartu ja Luna-Eesti kunstiorganisatsioonid, toimus Zoomis
Osalesid: Peeter Talvistu (Tartu Kunstimaja), Evelyn Grzinich (MoKS), Liina Raus
(Kogo), Mari Vallikivi (Kondase keskus), Helena Aadli (Jakobi galerii), Raul Oreskin
(Voronja galerii, tARTu pood-galerii), Triinu Jurman (RuKki galerii).

Ei saanud osaleda/ei vastanud: Maajaam, Valga muuseum, Pallase galerii, Konrad
Mégi Stuudio, AmbulARTtoorium, TYPA

I11 fookusgrupp, 14.05 — Teaduskeskus AHHAA, toimus Zoomis

Osalesid: Pilvi Kolk, Helen Jarvepdld

IV fookusgrupp, 20.05 — Eesti Rahva Muuseum, toimus ERMis kohapeal

Osalesid: Alar Karis, Viljar Pohhomov, Reet Mark, Illari L&&n, Agnes Aljas.

V fookusgrupp, 21.05 — Tartus ja Léuna-Eestis tegutsevad muuseumid

Osalesid: Nele Dresen (Tartu Linnamuuseum), Siim Randoja (Spordimuuseum),
Annika Kupits (Maanteemuuseum), Karoliina Kalda, Jaanika Anderson (Tartu
Ulikooli Muueum), Ivo Posti (Setomaa Muuseumid).

Ei saanud osaleda / ei vastanud: Manguasjamuuseum, Maaelumuuseumid, Palamuse
Muuseum

VI fookusgrupp, 28.05 — Kultuuriministeerium, toimus Zoomis

Osalesid: Maria-Kristiina Soomre, Marju Reismaa, Taaniel Raudsepp

V11 fookusgrupp, 02.06 — muuseumid + kunstivali 2, toimus Zoomis

Osalesid: Reet Magi (Loodusmuuseum), Margit Pensa (V0ru Instituut), Reigo
Kuivjdgi (Art&Tonic galerii)

V111 fookusgrupp, 03.06 — praegused nn blockbusterite korraldajad — Lennusadam,
Kumu, Fotografiska, toimus Zoomis

Osalesid: Kadi Polli, Kati Ilves (Kumu), Anna-Liisa Oispuu
(Meremuuseum/Lennusadam), Maarja Loorents (Fotografiska), Ragne Nurk (Kumu
kogemusest, hetkel Arhitektuurikeskuses)

IX fookusgrupp, 10.06 — Tartu Kunstimuuseum ja Tartu Linnaraamatukogu, toimus
Zoomis

Osalesid: Kristlyn Liier, Joanna Hoffmann, Indrek Grigor, Mae Variksoo (Tartmus),
Mai Pdldaas, Annika Aas, Halliki Jirma, Linda Jahilo, Kulli Peegel
(Linnaraamatukogu).

Mare Joonsalu Tartmusist vastas Kirjalikult.

X fookusgrupp, 14.06 — Linnaraamatukogu 2, toimus Zoomis

Osales: Krodt Kaljusto-Munck

Kdigis fookusgruppides osalesid ka uuringu l&biviijad Maarin Ektermann ja Hanna-
Liis Kont.


https://www.luts.ee/index.php?option=com_contact&view=contact&id=142

1.2 Fookusgruppide kisimustikud

Kaigilt fookusgruppidelt kisisime:

1. Kuidas teie perspektiivist vaadatuna Tartu ja LOuna-Eesti kunsti- ning
muuseumielul 18heb? Mis on hasti ja vdiks kindlasti jatkuda / edasi kesta? Mis on
kdige suuremad murekohad?

Mis on teie arvates Tartu ja Louna-Eesti muuseumi-/ndituse-/kunstielus puudu?

3. Tartu Linnavalitsus on 6hku visanud linnagalerii mdtte. Mida teie mdistate
linnagalerii kui sellise all, mida see formaat teie jaoks tahendab? On teil tuua haid
naiteid?

4. Kui moelda linnagaleriist Tartu kontekstis, mis voiks olla selle programm ja roll
kunstielus? Mida arvate ideest luua just Stikusse linnagalerii?

5. Teise ideena on dhus rahvusvaheliste suuremastaabiliste publikumagnet-naituste
toomine Tartusse. Millised on olnud teie jaoks head néited nn blockbusteritest,
mida olete kilastanud? Millisena teie praegu ning ka tulevikus naete nii kohalike
kui rahvusvaheliste naitusekorraldajate valmisolekut tuua Tartusse rahvusvahelisi
randndituseid — ruumiliselt, ressursside ja publiku mottes?

6. Kas sellist suuremastaabilist ekspositsioonipinda oleks Tartusse juurde vaja, kui
jah, siis kus see voiks asuda? Mida arvate ideest luua see just Sukusse?

7. Tuleviku Siikut ettekujutades — mis on teie ootused sellele? Kuidas voiks teie
arvates toimida tihes hoones kunstimuuseum ja raamatukogu? Kas ja milliseid
erinevaid kultuuriga kokkupuutumise véimalusi vdiks Sukusse veel lisada?

8. Mis on teie jaoks Siiku dnnestumise tunnused? Kuidas sinna jouda?

N

Tartu Linnaraamatukogult ja Tartu Kunstimuuseumilt kisisime lisaks:

Kirjeldage palun tulevase Siilku mdju oma asutuse tegevusele!

Millised nditusepinnad on hetkel planeeritud Stiku hoonesse?

Millistel alustel hakkab toimuma nende naitusepindade programmiloome?
Milliseid linki Stuku naitusepinnad vdrreldes teie institutsioonide tdnaste
ruumivdimalustega téidavad?

Milliseid Ghistegevusi vdi vBimalusi thiseks toimimiseks néete Tartu
Kunstimuuseumi ja Tartu Linnaraamatukogu paiknemise puhul Suiku hoones? Kas see
véljendub ka nditusetegevuses?

Kas ja millistel alustel ndete vdimalusi nendel naitusepindadel lisaks
omaproduktsioonile ka teiste Eesti v0i valismaiste organisatsioonide ndituste
eksponeerimiseks?

Milline on teie asutuse valmisolek tuua Tartusse rahvusvahelisi randndituseid - nii
ruumiliselt, ressursside kui ka publiku mottes?

Tartu- ja Louna-Eesti kunstiprofessionaalidelt kisisime lisaks:

Kas teil naitusekorraldajatena oleks huvi nii linnagalerii tatpi pinnal kui
suuremastaabilises ekspo-saalis oma néituste / Urituste korraldamise vastu?

Mis voiks olla nende kahe nditusesaali programmi koostamise pdhimdtted, kuidas
neid ruume voiks sisuliselt kureerida? Kust ja kuidas voiks tulla rahastus (millised
oleksid erinevad panustavad osapooled)?

Millistele naituseprojektidele oleks teil vaja oma praegustest ruumidest suuremaid /
teistsuguseid véimalusi? Milliseid tingimusi te vajaksite?



Millisena ndete Stiiku mdju enda professionaalsele tegevusele?

Tartu ja Léuna-Eesti muuseumitelt kisisime lisaks:

Mis vdiks olla nende kahe naitusesaali programmi koostamise p6himétted, kuidas
neid ruume vaiks sisuliselt kureerida? Kust ja kuidas vdiks tulla rahastus (millised
oleksid erinevad panustavad osapooled)?

Kas teil nditusekorraldajatena oleks huvi nii linnagalerii tadpi pinnal kui
suuremastaabilises ekspo-saalis oma néituste / Urituste korraldamise vastu?
Millistele naituseprojektidele oleks teil vaja oma praegustest ruumidest suuremaid /
teistsuguseid véimalusi? Milliseid tingimusi te vajaksite?

Kas ja milliseid kogemusi on teil olnud oma naituste korraldamisel koost6ds mdne
teise no vastuvGtva pinnaga?

Mida te ootaksite selliste koostddde puhul nd pinda pakkuvalt institutsioonilt
(olemasolevate tingimuste, vahendite, korraldusliku abi, rahalise toe jms mottes)?
Millisena ndete Stiku mdju enda professionaalsele tegevusele?

ERMIilt ja AHHAAIt kusisime lisaks:

Tutvustage palun oma néituseprogrammi koostamise protsessi — kuidas nditused teile
jéuavad? Milline on proportsioon omaproduktsiooni ning randnéituste vahel?
Millised on teie pohimdtted majavaliselt tulnud koostodde osas, milliseid
koostOopartnereid otsite / vastu votate? Kuidas on sellisel juhul protsessid kujundatud,
mis on teie kui vastuvdtva organisatsiooni vastutus ning mida ootate teiselt poolt
(korralduslikult, aga ka finantsiliselt)?

Millised on teie nduanded sellise (suuremastaabilise) eksposaali planeerimisel, nii
ruumiliselt, korralduslikult, finantsiliselt? Millega tuleks arvestada? Mida teeksite
teisiti kui oleks v6imalus nitidse kogemuse pealt asju Umber planeerida?

Kumult, Meremuuseumilt ja Fotografiskalt kiisisime lisaks:

Tutvustage palun oma néituseprogrammi koostamise protsessi — kuidas naitused teile
jouavad? Milline on proportsioon omaproduktsiooni ning randnaituste vahel?

Millised on teie pdhimdtted majavaliselt tulnud koostdode osas, milliseid
koostoopartnereid otsite / vastu votate? Kuidas on sellisel juhul protsessid kujundatud,
mis on teie kui vastuvdtva organisatsiooni vastutus ning mida ootate teiselt poolt
(korralduslikult, aga ka finantsiliselt)?

Raakige palun oma kogemustest rahvusvaheliste rdndnaituste korraldamisel — protsess
kui selline, keerulised kohad? Millega tuleks selliste suurte naituste toomisel
arvestada?

Oma ruumiprogrammile mdeldes, mida teeksite teisiti kui oleks vdimalus nitidse
kogemuse pealt asju tmber planeerida? Millised on teie nduanded sellise
(suuremastaabilise) eksposaali planeerimisel, nii ruumiliselt, korralduslikult,
finantsiliselt?

Kultuuriministeeriumilt kusisime lisaks:

Kuidas te ndete Tartu Kunstimuuseumi tulevikku ministeeriumi perspektiivist, kuidas
vOiks see toimida riigi (ning KuMis kahe osakonna) ja KOVi suhtes?

Kes ja kuidas voiks neid kujutletavaid lisasid — linnagaleriid ning suurt ekspopinda —
rahastada?

2. Naitusekorralduse hetkeolukord Tartus ja Louna-Eestis



2.1 Mis on hasti

Tartu ndituseelu on aktiivne, igal ajal on kiilastajatele avatud tsna suur valik erinevaid
naituseid, mida vaatama minna. Tartut ndhakse ka muuseumide linnana, siin tegutseb palju
erinevaid ja kdrgetasemelisi muuseume. (Muuseumi)néituste tase (tervikuna Eestis) on
viimastel aastatel mérgatavalt tdusnud, naitused on ldinud mahukamaks ja labimdeldumaks.
Tartu kohalikku kunstielu ilmestab uute, vaikeste eraalgatuslike galeriide loomise laine —
viimastel aastatel on lisandunud nditeks Kogo galerii, Ag47, tARTu pood, Art & Tonic jt,
mis peale Y-galerii sulgemisest jadnud tihikut panustavad kunstielu mitmekesistamisesse.
Linnaraamatukogude puhul on oluline raamatukogude laiem suundumus — piddlus muutuda
kogukonnakeskusteks, millele aitab Tartu Linnaraamatukogus kaasa ka harrastajatele ja
poolprofessionaalidele suunatud néitusetegevus.

Mis on puudu / millised on probleemid?

Kogu eespool mainitud tiheda ndituseelu taustal toodi tihe pdhilise probleemina valja
publikupuudus ja enda suutmatus publikuni jouda. Tihe omavaheline konkurents publiku
tahelepanu nimel toob kaasa teineteisele vastu to6tamise ja tihedalt vahetuvate naituste
programmi (uued nditused tbmbavad publiku jélle tagasi), pdhjustades tootajate tlekoormuse
ja motivatsioonilanguse. Mitmed muuseumid on juba asunud néituseid pikendama ja tempot
vahendama, kuid see ei ole néitusekorralduses veel labiv praktika. Publiku vahesuse tingib
osaliselt asjaolu, et pultakse samade thiskonnagruppide tdhelepanu, vahem suudetakse
kaasata tegevustesse uusi kiilastajaid, kes tavaparaselt ndituseelust osa ei vota. Tuntakse, et
puudu on turundusjoust — kohalikel néitusekorraldajatel ei ole vbimekust ja rahalisi
vahendeid, et oma ndituseid piisavalt turundada; piiratud eelarve ja t66jou tingimustes
tegeletakse valdavalt kommunikatsiooniga, mis jouab juba kdima harjunud
kilastajasegmentideni. Turistide ligitbmbamise osas tajutakse Tallinnal selget eelist —
Tartusse kruiisituristid ei joua, Riia lahedus ei ole paris sama, mis Helsingi lahedus Tallinnas
(eriti, kui peaks realiseeruma tunnelitihendus). Tartu ei ole transpordi mdttes mugavalt
ligipadsetav ning ka jargmine suur arendus selles vallas, Rail Baltic, hakkab Tartust médda
minema.

Enda vdimalusi just néitusetegevuse korraldamise osas tajutakse nii kunsti- kui
muuseumimaastikul isna ebakindlana. Puudu on rahalistest ressurssidest, et sissetdotatud
naitusetegevust laiendada ja olemasolevaid publikuprobleeme leevendada. Naituste
korraldamisel s6ltutakse valdavalt omatulust ja Eesti Kultuurkapitali vahenditest. Kulka on
aga saatnud signaale, et rahastab (riigi)muuseumeid aina vahem, pigem vaid eriprojektide
korral; pdhitegevuse toetusesse Kultuuriministeeriumist ei ole programmiga seotud kulud
sisse arvestatud. Erasektori toetus on pigem vahene, selle kasvatamiseks oleks vaja vastavaid
oskuseid ning tihti ka lihtsalt inimesi juurde. Sellistes tingimustes ei ole suurem osa
naitusekorraldajatest valmis vGtma riske ja investeerima naiteks kallite valisnaituste
sissetoomisse. Fookusgruppides toodi ka valja, et omavahel tehakse vahe koostood, Uksteist
tajutakse pigem konkurentidena.

Tuntakse ka puudust erialaspetsialistide ja kunsti- / muuseumimaastiku jarelkasvust.
Ambitsioonikad néituseprojektid ja rahvusvaheline koost66 nduavad paljude padevate
ekspertide panust, kellest jaab regioonis puudu. Tartu Ulikooli maaliosakonna ja niitid ka
kunstide keskuse sulgemine vahendab jarelkasvu tekkimist kohalikule kunstivaljale.
Akadeemilise kdrghariduse tasemel kunstidppe 16ppemine Tartus mdjub kahtlemata halvasti
kogu Eesti kunstielu mitmekesisusele ning suurendab veelgi Tallinna monopoolset rolli.



Rakenduslikku kdrgharidust pakkuvale Kérgemale Kunstikoolile Pallas langeb Lduna-Eestis
kunstihariduse vallas suur vastutus.

Naituste tlupide osas toodi vélja, et vdiks olla rohkem arhitektuuri, disaini ja
tarbekunstindituseid, lisaks mérgiti ara ka suuremastaabilised, laiemale publikule apetiitsed
fotonditused.

Puudu tundub olevat valjundivéimalustest pool-professionaalsetele loojatele — sobivat kohta
ei pruugi leida harrastuskunstnike néitused, mida kaasaegse kunstivalja kureeritud
programmidesse ei mahuta. Sellele sihtgrupile mdeldes on Linnaraamatukogu arendanud
vélja Upris aktiivse naitusetegevuse, samuti otsib oma kohta ka Tartu Ulikooli raamatukogu
galerii, Aparaaditehase Gldpinnad jne.

Kumu, Meremuuseumi ja Fotografiska esindajad t6id valja, et soovides oma néituseid
Tartusse tuua, voib tekkida puudus paraja suurusega sobivast ruumist — naitusepaikade
kalendrid on pikalt ette planeeritud voi ei haaku nditused siinsete institutsioonide programmi
vOi ruumivéimalustega.

2.1.1 Tartu Kunstimuuseumi olukorrast

Eraldi tuleb valja tuua, et fookusgruppides rohutati Tartu Kunstimuuseumi olukorda. Tartus
puudub rahvusvahelistele standarditele vastavate ruumidega kunstimuuseum, mis aitaks luua
Tartust tdmbekeskuse ka laiemale kunstipublikule. Keeruliseks teeb Tartmusi olukorra
paiknemine erinevates (ajutistes) hoonetes, seal hulgas Viltuses majas, mis ei vasta
kaasaegsetele nduetele, ei vdimalda eksponeerida suurt osa kunstialasest tipptasemel
loomingust ega teha rahvusvaheliste partneritega efektiivselt koostd6d — puudulikud on
ligipadsud, transpordialad, kliima ja ruumilahendused, sisseseade, turvatingimused,
laopinnad, to6ruumid. Nimetatud puudujadgid raskendavad organisatsiooni arendamist ja
sisulist tegevust. Muuseumil on keeruline td6le saada pikema erialase kogemusega
spetsialiste, viimastel aastatel on see toiminud pigem noorte kunstiajaloolaste kasvulavana.
Tartmusi eelarvemudel on ebakindel, sdltudes pea kogu oma programmi osas Kulka
vahenditest, mis pérsib jatkusuutlikku arengut ja p6hjaliku uurimistéga ettevalmistatud
néituste produtseerimist. Kuna Tartmusi ruumivéimalused on praegu tsna tagasihoidlikud, ei
ole ka piisavalt omatulu teenimise vimekust.

Kultuur2030 arengukavasse on koost6ds Muuseumindukoguga sisse kirjutatud, et

uusi muuseume ei looda ja olemasolevaid néitusepindu ei laiendata. Sellega seoses vajab
vastust kisimus, kuidas lootus Tartmusi Stikusse kolimisest sellega haakub? Viltuse maja
néitusepinnad koos ajutiste tdéruumidega ei tohiks kujuneda Sukus Tartmusi maaraks; antud
teemasid puudutatakse ka kaesolevas raportis hiljem.

2.2 Ettepanekud Tartu ja Louna-Eesti naituseelu korralduse osas

Fookusgruppidest jai k6lama kaks olulisemat olukorra parendamise mdtet: ndituste tempo
aeglustamine ja omavaheline suurem koostdd. Nagu eelpool vélja toodud, on naitused
muutunud Uha mastaapsemaks, pohjalikumaks ja atraktiivsemaks. See kdik on véga t06- ja
ressursimahukas ning muuseumid / nditusemajad ei joua selles “rohkem ja suuremalt” tempos
oma praeguste jéududega pusida. Naituste tempo aeglustamine on laiem tendents, mis pédrab
oma “kestlikus kahanemises” téhelepanu ka néituste jarelelule — nédituse randamisele modda
vaiksemaid linnu, materjalide taaskasutamise vGimalustele jne. Toodi vlja, et vaja oleks
valdkondlikku kokkulepet néituste tempo vahendamise osas, see tdstaks professionaalide
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motivatsiooni, vdhendaks tletdotamist ja Gletootmist. Samuti vOiks tekitada thise ulevaate
olemasolevast néituse-inventarist, andmebaasi sisseseadest, mida saaks ndnda paindlikumalt
ja operatiivsemalt omavahel jagada, et ressursse kokku hoida ja vahem ¢koloogilist jalajalge
tekitada.

Kui votta suund vahematele uutele nditustele, tuleb panna rohkem ressurssi publiku- ja
haridustegevustele, mis inimesed juba avatud nditustele tagasi tooksid, samuti turundus- ja
kommunikatsioonitegevusele. Fookusgruppides toodigi valja, et Tartu linn voiks just
turunduse vallas kohalike muuseumide ja nditusekorraldajate tegevusele slisteemselt kaasa
aidata ning institutsioonid keskenduda oma joududega eeskétt kommunikatsioonile.
Muuseumid / nditusemajad négid koostookohta ka thiste formaatide valjatéotamises ja
juurutamises, néiteks nn galeriide 66 — samal 6htul, mugavalt peale t60péeva toimuvad
avamised vOi programm erinevates naitusepaikades, miks mitte hdlmates lisaks Tartule kogu
Lduna-Eesti piirkonda. Métteid on, kuid kindlasti oleks vaja eestvedajat, kes omavahelist
tihedamat suhtlust k&igus hoiaks.

3. Linnagalerii
3.1 Linnagalerii kui naitusemaja tiubi iseloomustus

Mari Vallikivi, vdljavote fookusgrupist: “See on pind, kuhu saad tanavafrondilt otse sisse
astuda, seal on suured klaasaknad, sa saad nditusega otsese kontakti, ei pea labima keerukaid
slisteeme, et sinna jouda; see on selle linna nagu”.

Linnagalerii ndol on tegemist eelkdige vaikelinnades ja kohaliku kunstielu 16ikes olulise
uhikuga, mis on suunatud kaasaja kunstile ning annab (helt poolt véimaluse oma loomingu
eksponeerimiseks kunstnikele, kes elavad ja tegutsevad selles linnas, on sealt parit voi
tunnevad muul viisil tugevat seotust antud kohaga ning teiselt poolt vahendab laiemat
professionaalset kunstielu vaikelinnadesse. Sellest lahtuvalt on linnagalerii programm
mitmekesine ja arvestab erinevate sihtgruppidega, nii ronkem kui vahem kunstiteadliku
publikuga. Linnagaleriil on nd madal lavi — see ei mdju elitaarsena, on tasuta, seal voib
kohata tuttavate kaaslinlaste loomingut jne. See tahendab ka, et linnagalerii programmi
leiavad tee pool-professionaalsed kunstnikud, inimesed, kes tegelevad kunstiga muu t60
kdrvalt, piirid kunsti ja kasitoo vahel on voolavad, seal toimuvad nditusevahetused
sOpruslinnadega jms kultuurikoostd6 algatused. Linnagalerii edukus séltub galeristist, kes
tunneb kohalikke olusid ja seal tegutsejaid ning omab kontakte ka kaasaegse kunstieluga
laiemalt. Hea linnagalerii maine tekib, kui kohalikele kunstnikele valjundipakkumise korval
lalituvad programmi ka kutsutud professionaalse kunsti néitused ja piiratud
omaproduktsiooni vahendite puhul ringlema kutsutud naitused teistest galeriidest, nditeks
Eesti Kunstnike Liidu galeriidest Tallinnast jne. Professionaalsete ja kvaliteetsete
kunstindituste korraldamine véikelinnades on oluline ka kunstihariduse ja jarelkasvu mottes —
vBimalus ndha oma kodulinnas mitmekesist kunstiprogrammi v@ib inspireerida siduma oma
edasist elukutsevalikut kunstiga voi véhemalt aitab kaasa enda mugavalt tundmisele
kaasaegse kunstiga kohtudes. Ruumina on linnagaleriide suurus u 100-200 ruutmeetrit ning
seda nditusemaja tldpi iseloomustab praegu valdavalt ka néituste tisna kiire vahetumine, u
igas kuus Uks néitus.

Linnagaleriide eelarve on suures osas kaetud linna poolt, need on osa kohalikust
kultuuritegevusest, linna enesekuvandist ning bréndist. Lisavahendeid taotlevad linnagaleriid
kas otse tegevustoetusena vOi kunstnike kaudu ka Eesti Kultuurikapitali Kujutava ja
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rakenduskunsti sihtkapitalist ning kohalikest Kulkadest, kuid proportsionaalselt on Kulka
toetused kogu eelarve 18ikes (isna vdikesed. Linnagaleriid asuvad enamasti kohaliku
kultuurimaja v6i mdne muu institutsiooni (nditeks raamatukogu) juures, edukamatel
linnagaleriidel on vaartusliku ressursina oma galeriiruum, kesisematel juhtudel peab labi
ajama erinevate koridoripindadega; ruum mdjutab tugevasti programmi koostamise
vBimalusi. Tavaliselt on linnagaleriides palgal iks inimene (galerist) ning installeerimiseks
saab kasutada tehnikut-abitootajat, seega enamasti ei ole ressursse, et teha lisaks naitustele
veel publiku- ja haridusprogramme. Linnagaleriidel Eestis ei ole hetkel ldiselt vaga haid
ruumilisi ega tehnilisi vBimalusi, et teostada keerukamaid ja installatiivsemaid kaasaegse
kunsti ndituseid.

Ideaalis vdiks linnagaleriid nditusemaja titibina liikuda teatud standardite suunas —
koridoriseinte asemel eraldi valged kuubid sobiliku audio-video tehnika ja
néitusevalgustusega, kompetentne ja hea kontaktivorgustikuga galerist, padev t66j6ud
installeerimisel, aeglasem néitusetempo; linnagaleriid vdiksid tagada oma tegevuseelarvest
(linna rahastusest) kunstnikule néitusetasu, inimeste- ja teoste transpordikompensatsiooni,
majutuse installeerimise- ja deinstalleerimise ajal, kohaliku tasandi meediasuhtluse ning
teavitustoo ning korraldada ka nditustel véikest publikuprogrammi, kasvdi kohtumist
kunstnikuga.

3.2 Linnagaleriide naited Eestist

e Haapsalu — ks edukamaid linnagaleriide naiteid. Oluline ressurss spetsiaalselt
néituseruumiks ehitatud galerii, kaasaegse kunstieluga hasti kursis olev galerist ja
tegevust toetav katusorganisatsioon ehk Haapsalu Kultuurikeskus. Programm on vaga
hea, palju on naituseid, mis on kutsutud Haapsalusse Tallinna ja Tartu jarel ja saanud
kohapeal spetsiaalse timberkohanduse, lisaks on vélja to6tatud iga-aastased
koosttoformaadid nagu Haapsalu Graafilise Disaini Festival. Galeriil on iga-aastane
avatud kutsung néitustele ning selle kaudu jéuab programmi ka spetsiaalselt sinna
tehtud néituseprojekte, mis randavad mujale edasi. N&ituse avamised on kohalikus
kultuurielus traditsiooniga stindmused ning néituseid sbidavad spetsiaalselt vaatama
ka kunstiprofessionaalid mujalt. Kindlasti on arenguvéimalusi ja probleemkohti, aga
uldiselt tootab see hetkel vaga hasti.

e Pdrnu — samuti vaga hasti toimiv nditusemaja, mis méngib olulist rolli nii kohalikus
kui ka laiemas kunstielus. Parnus tegutseb Parnu Kunstnike Liit oma ateljeedega,
linnal on kunstialase kérghariduse andmise taust, mis praeguseks on kill 16ppenud,
kuid on kohalikus kunstielus jatkuvalt tajutav.

¢ Viljandi — asub raamatukogu korval ja on oma tegevuses vorreldes teiste Viljandi
néitusepaikadega (Kondase keskus, Riiki galerii) Gsna ndhtamatu. Viljandi on sugisel
2021 algatamas mottevahetust oma linnagalerii kaasajastamise teemadel.

e V0ru ja Johvi —asuvad kultuurimaja ruumides, Gisna aktiivse naitusetegevusega.

e Tallinna Linnagalerii — erand linnagaleriide hulgas, sisuliselt seotud Tallinna
Kunstihoonega, mis vaatamata oma nimele on rohkem seotud Eesti ja rahvusvahelise
kaasaegse kunsti vélja kui Tallinna linna kunstieluga. Tallinn toetab Tallinna
Kunstihoone ja selle galeriide tegevust kogueelarve 18ikes pigem véhe, kuid
Linnagalerii ruumid kuuluvad linnale. Selle naite puhul on Linnagalerii nimi jaanud
pigem minevikust ning roll kunstielus on midagi muud kui eespool kirjeldatud.

3.3 Linnagalerii ideest SUku ja Tartu kontekstis
Linnagalerii on tavapéraselt oluline just vaikelinna kontekstis, kus ei ole teisi avalikust huvist
kantud galeriisid ja olemasolevad eraalgatusena tekkinud galeriid on pigem suunatud mingile
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kitsamale niSile / teemale. Eesti kunstielu puhul annab tooni peamiselt Tallinnas ja Tartus
toimuv ning mdlemas linnas on olemas toimiv galeriivork (vt ka 1. alapeatiikk). Jargnevalt
analliisime linnagalerii vajadust Tartu ja Stiku kontekstis.

3.3.1 Linnagalerii kui Tartmusi hallatav naitusepind Sukus

Uks variant linnagaleriiks Siikus oleks anda selle formaadi valjatdtamine, programmi
koostamine ja jooksev haldamine Tartu Kunstimuuseumi llesandeks. Selline lahendus ei ole
mitmel p&hjusel soovituslik.

Muuseumi ning galerii nditused on kunstielus erineva kaaluga. Muuseum on kunstiajaloo
kirjutaja, muuseumi naitused on n6 kérgema lavega kui galeriinditused — nende taga on
pohjalik (teaduslik) uurimistdo, need tldistavad ja analtlisivad nahtuseid kunstis Kriitiliselt
distantsilt, asetavad need laiemasse Uhiskondlikku ja erialasesse konteksti. KGik Eesti
kunstimuuseumid korraldavad kull ka kaasaegse kunsti- ja isiknaituseid, kuid nende puhul on
tegemist formaatidega, mida galeriinditused ei rakenda — uurimuslikud teemanditused,
retrospektiivid jne. Lisaks tootab muuseuminaituste puhul kunstnikega kaasa terve meeskond
— kuraator, kujundajad, enamasti kaasnevad muuseuminéitustega ka mahukad kataloogid,
publiku- ja haridusprogrammide tegijad jne. Galeriis toimuvad kunstnike néitused
keskenduvad (ihe teema, Uhe votte labitodtamisele, need on eksperimenteerivamad, julgemad
ning riskid nende puhul on madalamad, kunstnik vGib ka ebadnnestuda. Nende kahe véga
eritttibilise suuna kokku viimine muuseumi alla mdjuks kummaliselt. Muuseum kui ideeliselt
selgepiirilisem Uksus neelaks tdendoliselt linnagalerii alla, sellest saaks muuseumi
projektiruum, mis on sisuliselt midagi muud — ning Tartmusil juba olemas. Lisaks oleks
muuseumi all paiknedes probleemne ka linnagalerii tudbi sisse kirjutatud pool-
professionaalsetele kunstnikele valjundi pakkumine, nii erinevad tegevussuunad ei saa
onnestunult koos eksisteerida, see oleks liiga vastuoluline programm. Vdib ka Gelda, et Tartu
Kunstimuuseumil on ka kohaliku kunstiga suhestumine ajalooliselt tugevamalt
tegevusloogikasse sisse Kirjutatud kui nditeks Eesti Kunstimuuseumil, seega leiavad kohalike
kunstnike néitused koha ka Tartmusi programmis, kuid nagu 6eldud, on need teise
kaalukategooriaga produktsioonid kui linnagalerii néitused.

3.3.2 Linnagalerii kui eraldi institutsioon Stikus

Teine variant oleks luua linnagalerii Stikusse eraldi institutsioonina. See vabastaks
linnagalerii ideelisest vastuolust, mis tekiks muuseumi kiljes asudes, aga teiselt poolt tekib
mitmeid kisitavusi Tartu juba toimivat kunstimaastiku vaadates.

Enamus fookusgruppides osalenutest leidis, et Tartus taidab linnagalerii funktsioone edukalt
eelkdige Tartu Kunstimaja, lisaks nimetati Pallase galeriid — neid kahte teadsid mitte-kunsti
taustaga osalejad kdige paremini; kunstivélja esindajad toovad korvale hoogustunud
viikegaleriide laine. Reigo Kuivjogi, viljavote fookusgrupist: “Kui tahta ndidata selles linnas
elavaid kunstnikke, siis need on ikkagi ju need, kellel on Tartu Kunstimajas ateljee, nemad
ongi Tartu kunstielu tuumik”. Uldiselt oldi tihele meelel, et viljundeid oma loomingu
eksponeerimiseks professionaalsetele kunstnikele on Tartus juba praegu piisavalt ning
toetada tuleks eelkdige olemasolevaid naitusepaiku, neid tugevdada. Fookusgruppidest tuli
siiski valja, et pool-professionaalsetele kunstnikele on Tartus ehk vdhem vdimalusi — samas
leevendab seda ka Linnaraamatukogu nditusetegevus.

3.4 Kokkuvote ja ettepanekud
Tuginedes eelnevale, leiame, et linnagalerii kui eraldi institutsiooni loomine ei ole Tartu
puhul digustatud. Arvestades, et kunstielu kaks suurt probleemi on vahene ja ebastabiilne
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rahastus ning publiku nappus, hakkaks uus néitusepaik vétma joudu dra olemasolevatelt, end
juba kunstivaljal tbestanud avaliku rahastuse toel tegutsevatelt nditusemajadelt Tartus. Lisaks
sobib linnagalerii formaat oma Kirju programmiga pigem konteksti, kus Ghe institutsioonina
tuleb kbnetada véga erinevat kunstipublikut; Tartus kui Eesti suuruselt teises linnas on
voimalik hoida t60s erinevate iseloomudega nditusepindu, mille vahel erinevad sihtriihmad
leiavad oma.

Kill aga oleks Stiku kontekstis hea mdelda Iabi Linnaraamatukogu tegevus
néitusekorraldajana ning anda sellele natuke véimendust juurde. Mis on praegu raamatukogus
toimunud naituste puhul héasti td6tanud, on nende né madal lavi — naitused jaavad
raamatukogu kilastajatele sdna otseses mottes teepeale ette, rikastavad seda kui avalikku
ruumi. Stikus voiks raamatukogu ruume p&imida vaikeste taskutega, mis ei oleks eraldi
valged kuubid, vaid asuksid orgaaniliselt raamatukogu teiste funktsioonide sees, tehes siiski
sammu korvale, kehtestades end eraldi ruumimuljega. Sellised “sopid”, suurusega 10-50 m?,
kus oleks nditustele sobilik valgustuslahendus, vdimalikud lisa-seinamoodulid, mida saab
erinevatesse ruumidesse hdlpsalt liigutada, vBimalus seinu vastavalt vajadusele (le varvida
vms, looksid juba tingimused vdga erisuguse kunsti heal tasemel eksponeerimiseks. Kindlasti
tuleks eemale liikuda koridoride kasutamisest pohilise ekspositsioonipinnana — kunst véérib
omaette ruumi ja selle kaudu esiletdstmist. Néituste teostuse osas tuleks kaasata Tartu
Kunstimuuseumi ekspertiisi ning liikuda teatud standarditeni, mis eelpool linnagaleriide
puhul vélja on toodud, nagu kunstnikele tasu maksmine. Sellise korralduse puhul oleks
Tartus kaetud ja selgelt eristatavad nii professionaalsed muuseuminaitused kui
galeriinditused. Linnagalerii funktsioonid oleksid seejuures jaotunud erinevate galeriide ning
teiste institutsioonide vahel, millesse panustavad Linnaraamatukogu, ERM ja Ulikooli
raamatukogu pool-professionaalidele suunatud naitusetegevus, lisaks
eksponeerimisvOimalused kohvikutes, teatrites jms.

4. Eraldiseisev hittnaituste ehk blockbusterite saal Stikus

Vastavalt Tartu Linnavalitsuse soovile uurisime, mida vdiks kujutada endast
suuremastaabiliste (rahvusvaheliste) (rand)néituste saal, millised on selle ruumilis-tehnilised
tunnused, kuidas tekib sinna naituseprogramm, mis selliseid ndituseid iseloomustab ning kas
vOiks sellise saali Stikusse lisada.

4.1 Hittnaitused ehk nn blockbusterid naituseformaadina

Nn blockbuster-néituseid (eesti keeles “menuk”, “hittniitus™?) iseloomustab suunatus laiale
publikule, sellel on teema, mis tdmbab vaga erinevaid sihtrihmi ning ka kunstikauget
publikut; nendele nditustele kogutakse kokku teoseid avalikest ja erakogudest, nii et kilastaja
néeb just selleks hetkeks kokku toodud eksklusiivset teoste komplekti. Blockbuster-néitusega
kéib kaasas intensiivne kommunikatsiooni- ja turunduskampaania — jdudes inimeste
igapdeva, loob see tunde, et ndituse kulastamine on oluline, isegi véltimatu “kohustus”.
Blockbusterite dnnestumise kriteeriumiks ongi kiilastajate massid, nd saba ukse taga, uksest
valja looklevad jarjekorrad, vahemalt nadalavahetustel. Tihti on seda tiilpi naitused
keskendunud Uhele olulisele kultuurilisele persoonile (Leonardo da Vinci, Frida Kahlo,
David Bowie) vOi populaarsele teemale, nditeks erinevad moevoolud. 1972. aastal Briti
Muuseumis toimunud niitust “Tutanhamoni varandus” loetakse esimeseks blockbusteriks,

1 Muuseumis@nastik: kogud ja naitused.
http://media.voog.com/0000/0030/4552/files/muuseumis%C3%B5nastik.pdf
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mis tuuritas hiljem USA suurlinnades ning kogus miljoneid kilastajaid, tdstis huvi Vana-
Egiptuse kultuuri vastu ja muuseumi mainet laiema publiku hulgas.?

Sellised néitused on muuseumitele Gha enam olulised omatulu teenimise allikad ning
muuseumid, mille eelarved toetuvad suures osas omatulule, on muutumas sellistest néitustest
sOltuvaks. Samas on need alati teatud kompromiss laiatarbe maitsega ning neid peavad
tasakaalustama teistlaadi fookusega projektid. Suured kilastajate hulgad, mis selliseid
néituseid iseloomustavad, muudavad tihti ndituse vaatamise kogemuse tisna keeruliseks ja
jaab tunne, et seda kiilastatakse ainult “linnukese” pérast ja mitte sisulisemast huvist; selliseid
kilastajaid on raske tavaprogrammiga tagasi meelitada. Sellist tlilipi néituseid on véga
keeruline teostada, see tdhendab aastaid labirddkimist erinevate institutsioonide vahel,
finantside kogumist, keeruka logistika korraldamist jne. Lisaks ei ole kunagi paris kindel, kas
vaatamata mitmeaastasele ettevalmistusele, tavaparasest oluliselt suuremale eelarvele ja
ekstra tehtud pingutustele Gnnestub seatud eesmargi realiseerida.

Blockbusterite loogikasse on sisse kirjutatud muutuda iha suuremaks ja vdimsamaks, kéies
kultuuriinstitutsioonidele tegelikult ka Gha enam ule jou. Hittndituse “Young Rembrandt” De
Lakenhal’i muuseumis Hollandis (2019) eelarve oli 1,2 miljonit, millest 280 000.- laks
kindlustusele. Sellise ndituse produtseerimine pani muuseumile tohutu surve ning isegi
arvestades néituse suurt populaarsust, oldi sunnitud tdstma tavapileti hinda, et kuludega tasa
tulla.® Eriti keeruline on selliste naituseformaatide korraldamine peale COVID19 pandeemiat
— torked logistikas, distantseerituse ndue, turismi kokkukuivamine jne on vaid mdned
aspektid, miks ollakse just nende naituste tuleviku osas niiid vaga ettevaatlikud.*

4.1.1 Blockbusterite naiteid Eestist

Kaasaegse Kunsti Eesti Keskus on kogunud kunstindituste (sh disain ja arhitektuur) statistikat
alates 2016. aastast®. Jargnev edetabel kajastab 2018. ja 2019. aasta naituseid:

1. ERM. Kulatanavalt punasele vaibale. 100 aastat rahvuslikku moodi (2018). 145 000
kilastajat.

2. ERM. Isamaastikud. Anu Raud (2018). 78 500 klastajat.

3. EKM/Kumu. EV100. Eesti maalikunstnik Euroopa Oukondades. Michel Sittow (2018). 64
000 kdlastajat.

4. EKM/Niguliste kunstimuuseum. Asjade vdim (2019). 75 000 kulastajat.

5. EKM/Kadrioru kunstimuuseum. Ideaali otsinguil. Aivazovski (2018). 61 000 kilastajat.

2 Rebecca Carlson. Go big or go home: how blockbuster exhibitions are saving museums. 26.01.2020,
https://www.museumnext.com/article/go-big-or-go-home-how-blockbuster-exhibitions-are-saving-museums/

3 Meta Knol. Blockbuster Addiction. 22.02.2020, https://www.museumnext.com/article/blockbuster-addiction/
4 Kate Brown. Is the Age of the Blockbuster Exhibition Over? Artnews, 30.06.2020, https://news.artnet.com/art-
world/the-end-of-blockbusters-1890212

> https://cca.ee/eesti-kunstinaituste-statistika/
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Muuseumimaastikul laiemalt oli ajutiste naituste kategoorias pretsedenti loov 2014-15. aastal
Lennusadamas toimunud naitus “Titanic: lugu, leiud, legendid”, mida kiilastas 220 000
inimest.®

4.2 Rahvusvahelistele nduetele vastava naitusesaali parameetrid

421

Noudmised néitusesaalile

Ruum peab olema v@imalikult neutraalne pind, kuhu saab iga kord erineva lahenduse
sisse luua. Nditeks Kumu suur saal ja 5. korruse galerii on mélemad liiga spetsiifiliste
lilgendusega (sambad ruumi keskel), mis mdjutab seda, milliseid ndituseid seal
korraldada saab.

Optimaalne saali suurus on 1000 m? (levinud rahvusvaheline standard), mida saab
omakorda liigendada kaheks v@i kolmeks; oluline ongi ruumi paindlikkus, véimalus
teha seda suuremaks ja véiksemaks vastavalt vajadusele ja vBimalustele. Eesti
néitusekorraldajate kogemuse pohjal liigub palju kuni 500 m? randndituseid, teine
levinum vahemik on 700-1200 m2.

Oluline on ruumi kdrgus, et voimaldada ka suuremddtmeliste eksponaatide naitamist
ja korgust vajavate erilahenduste teostamist.

Tugevad poérandad, mis peavad vastu raskete objektide liigutamisele ja suurele
igapéevasele koormusele (fookusgruppides toodi vélja, et parkettpdrandad,
klassikalise valge kuubi tunnus, pole piisavalt vastupidavad).

Vdimalus luua véga erinevaid valguslahendusi nii tehis- kui paevavalgusega.

Oluline on mirasummutus, seda nii saalist vélja liikuvate helide kui ka tlejaanud
hoonest saali sisse tulevate helide summutamiseks.

Stabiilne ja kontrollitav kliima (temperatuur ja 6huniiskus) ning selle jalgimiseks
vajalikud tehnilised vahendid.

Tagatud vajalikud turvatingimused erinevate teoste eksponeerimiseks, sealhulgas
videovalve, mehitatud valve, hdiresusteem, voimalus teoseid turvakinnitustega seina
vOi teistele pindadele kinnitada. Néaitusesaal peab olema turvaline ka selles viibivatele
inimestele (vastama paasteameti nduetele), seal peavad olema selged ning turvalised
sisse- ja valjapéaasud.

Ruum peab olema ligipdésetav ja turvaliselt 1&bitav erivajadustega inimestele.

4.2.2 Noudmised abiruumidele

Katusealusesse transpordialasse peab olema vGimalik suurte veokitega sisse sdita ning
vajadusel isegi kraanadega néituse elemendid maha tdsta. Maja imber on vaja suuri
manddverdamispindasid.

Olulised on ligip&asud naitusesaalidele — ukseavad peavad olema piisavalt suured, et
néituse elemente saaks vajadusel otse transpordiveokist saali tdsta. Korruste vahel
eksponaatide liigutamiseks on vajalik suur transpordilift.

Lao- ja turvaruumide ning vaheluuside paigutus. VVoimalused eksponaatide
aklimatiseerumiseks, ulevaatamiseks, pakkimiseks ja ladustamiseks. Eraldi
tahelepanu soovitatakse poorata just sellistele abiruumidele — néiteks vétavad juba
eksponaatide pakkematerjalid palju ruumi ning tuleb arvestada ka voimalusega, et
kuskil on vaja hoida juba kokku pakitud, kuid alles oma transporti ootavat néitust
samal ajal kui uus nditus on juba saabunud ning vaja vastu vétta.

® https://www.err.ee/510467/titanicu-naituse-kulastatavus-tegi-eesti-muuseumide-rekordi
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4.3 Eesti nditusekorraldajate kogemused ja nduanded

Kdige olulisema sdnumina toodi vélja, et kbik siin dnnestunud hittnditused on pikaajalise
(koos)too vili, kus Gldkdnetav teema kaetakse tuntud teostega, aga ka hoolikalt kohalikku
konteksti sobitamisega. Kdige paremini 6nnestuvad naitused, mille puhul tehakse
rahvusvahelist koostodd oma kolleegidega teistest institutsioonidest, kdrgetasemelised
partnerid tagavad ndituse kvaliteedi ja publikumenu. Sobilikke randnaitusi saadakse
koostdovorgustike ja isiklike kontaktide kaudu, samuti on mdned portaalid, kus néitused
lilguvad. Néituste vahendamise firmad, mille kaudu néitused siia jouavad, on koik
valismaised.

Hittndituse korraldamisel on oluline eeldus institutsiooni maine, mille loob labim&eldud
programm, mis omakorda tugineb teatud véartustele. Randndituseid liigub palju, aga nende
kvaliteedi osas tuleb olla ettevaatlik, nii sisuliselt kui teostusena, siinkohal méngib taas rolli
vastuvGtva institutsiooni maine labiradkimistel osalejana. Edukate ndituste eelduseks on
kvaliteetne sisu, iga randnéitus ei vasta publiku ootustele ega sobi sisuliselt institutsiooni
programmi. Olulisena r6hutati ka vdimalust ja vajalikke vahendeid, et randnéitused enda
standardite/programmi jargi kohandada. VV6imalikult palju tuleb néituseid ise vaatamas kaia,
neid vahetult kogeda ning seisukorras veenduda. Menukate randnaituste korraldamine on
vaga ressursimahukas, renditasud on suured, need nduvad pikaajalist ettevalmistust (sageli
mitmeid aastaid ette), labirdékimisi, ndudlikku produktsiooni ja erinevate tiimide tavaparasest
suuremat panustamist. Néituste valimisel on olulised isiklikud kontaktid, mis tekivad
eelnevate koostdtdega, kogemus ehk tihti mangib rolli ka intuitsioon, mis to6tada voiks.
Naéituste valimisel tuleb arvestada ka sellega, mida iUmbruskonna suuremates keskustes juba
néidatud on, publiku hulga arvestamisel tasub lahtuda 300 km raadiuses elavate inimeste
seast tulevate kiilastajatega ning plaanida vastavalt sellele.

4.4 Lduna-Eesti naitusekorraldajate huvi rahvusvaheliste suurnaituste korraldamise
vastu

Valdav enamus uuringus osalenud naitusekorraldajatest, kes suuri rahvusvahelisi néitusi
hetkel ei korralda, ei n&e voimalust ega vajadust hakata neid ka l&hitulevikus korraldama.
Tundub, et see seisukoht tuleneb eelkdige hetkeolukorras valitsevast ressursipuudusest ja
sellega kaasnevast ebakindlusest, mis ei soodusta ambitsioonikate plaanide tegemist.
Kindlasti mdjutab ka uuringu tegemine COVID19 pandeemia keskel, mis muudab
naitusekorralduse maastikku ilmselt veelgi.

Fookusgruppides toodi lisaks vélja, et blockbusterite formaadile orienteerumise puhul on
tdendoline olukord, kus kallid randnditused jouavad Tartusse jarjekorras alles mitmendana,
mil paljud potentsiaalsed kulastajad on naitust juba ndinud ning randav naitus vdib olla ka
juba amortiseerunud. Néitusekorraldajate arvamused toetasid ka eelpool véljatoodud
seisukohti, et (iha kallimate ja mastaapsemate ndituste tegemine/sissetoomine kéib mitmes
mottes (le jou, pigem tuleks vadrtustada ja joustada kohalikumaid, véaiksemaid ja
eriparasemaid teemasid ning suunata ressursid sellele, et need n6 suureks méngida.

4.4.1 Tagasiside ideele luua Stikusse eraldi n6é suurndituste saal

Fookusgruppidest tuli Gisna theselt vélja, et sellist eraldi suurnéituste saali luua ei tasu,
pdhjustena toodi vélja:
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e Suurnéitused saaksid leida oma koha kas ERMis, AHHAAs v0i Tartmusi saalides
Sulikus. Stiku valmimisega vdiks muutuda ka ERMi nditusepoliitika ning sealne
kunstigalerii liilkuda samuti rohkem erinevate koostdoprojektide kaudu vahetatavate
néituste pinnaks.

o Kvaliteetsete suurndituste tootmine / toomine néuab tugevat ja mainekat
partnerorganisatsiooni, mille poole pludlemine uuel néditusekorraldus-asutustel kui
see Suiku kiilge luuakse votab palju aega. Sellise naitusesaali maine, millel ei ole
kiljes tugevat organisatsiooni ja identiteeti, jaab liiga ebamaéraseks ega véimaldada
héid rahvusvahelisi koostoid, liiga kirju programmiga vahetuvate néituste saal ei ole
tosiseltvoetav.

e Blockbustrite tootmine/toomine on majanduslikult véaga riskantne, 6nnestumise
garantiid ei ole.

e Ebakindla kultuurirahastuse tingimustes tuleks ressursid suunata olemasolevate
néitusemajade ja nende programmi toetamisse; rahvusvaheliste menukite asemel
kohaliku/regiooni kultuurindhtuste n6 suureks tegemisse.

Kokkuvottes tundub, et arvestades elamist n6 “kestliku kahanemise” perioodil, kus paljud
naitusemajad on (eriti parast koroona-pandeemiat) tdmbamas tagasi tiha suuremate ja
kallimate randndituste karusellis osalemist, oleks eraldi blockbusterite saali loomine kisitava
vadrtusega samm. Publiku tdmbamiseks ning no6 pildil pisimiseks tuleb orienteeruda teistele
vaértustele.

5. Tartu Kunstimuuseum ja Tartu Linnaraamatukogu Sukus; Siukuga seotud
ootused ja valjakutsed

Eelnevalt kasitlesime kahte néitusepinda, linnagaleriid ja suurte (rdnd)néituste saali.
Jargnevalt anname Ulevaate, millisena plaanivad Stkusse kolivad institutsioonid oma
néitusetegevust ning millised on dldised ootused Siiku osas.

5.1 Suikuga seotud moju asutuste tegevusele

Valdav osa fookusgruppides osalenutest réhutavad, et Stiku valmimine annaks vdimaluse viia
nii kunstimuuseumi kui linnaraamatukogu tegevus uuele tasemele; ka mélemad
institutsioonid on valmis oma funktsioonidele vérske pilguga otsa vaatama.
Tartu Kunstimuuseumi puhul réhutati fookusgruppides mitmeid aspekte muuseumi praeguse
olukorra juures, millele Sukusse kolimine lahenduse annab:

- kaasaegsed naitusepinnad koos tehniliste vdimaluste, kontrollitud kliima ja

turvanOuetega

- paremad tootingimused tootajatele

- pusiekspositsiooni avamine

- rohkem v@imalusi haridus- ja publikuprogrammideks ning t66ks kogukondadega.
Tartu Linnaraamatukogu t66tajad tdid fookusgruppides valja, et kuna nad ei saa k6iki oma
teavikuid kaasa votta, annab see voimaluse oma tegevused ka laiemalt Iabi mdelda. Lisaks
liiguvad raamatukogud jarjest rohkem nn kogukonnakeskustena toimimise poole, lisades oma
tegevusele stuudiod, dritusi, dpitubasid, tdokodasid, erinevate vahendite laenutamise
vOimalust jms. Ka Tartu Linnaraamatukogu néeb oma tegevust liikuvat Stikus joulisemalt
just selles suunas.

5.2 Naitusetegevus Sukus
Tartmus on planeerinud Stkusse jargmised néitusesaalid:



18

- pusiekspositsioon 1000 m?

- vahelduvate ndituste saal 1000 m? (liigendatav, voimalik teha 1-3 naitust korraga)

- projektiruum 100 m?
Need mahud tunduvad optimaalsed. Fookusgruppides mainiti, et pusiekspositsioon voiks
olla tasuta. See vbimendaks muuseumi haridus- ja esindusfunktsiooni ning eemaldaks the
kilastust takistava barjaari. Samas paneks see vahetuvate ndituste saalile ja tlejaéanud
tegevusele suure omatulu teenimise kohustuse, et seda matet tuleks eraldi analldisida.

Linnaraamatukogu on alles arendamas oma naitusekorraldamise visiooni Stiku kontekstis,
hetkel tundub see olevat praeguse tegevuse kohandamine (soovitakse tksikuid seinu piltide
riputamiseks, vitriine sissepé@asu ning eri osakondade juures). Arvestades aga huvi antud
tegevussuuna vastu, tekkinud kogemust ja vajaduse olemasolu Tartu kontekstis, vaiks selle
aspekti labi mdelda ning Sukus uuel tasemel plaani votta — 2. peatiki I6pus on valja toodud
mdned aspektid, mille suunas voiks raamatukogu oma néitusekorraldusega liikuda.

5.3 Tartmusi ja Linnaraamatukogu thine toimimine Stikus
Uuringu toimumise hetkel olid Tartmus ja Linnaraamatukogu alles alustamas oma kohtumisi
ja tihist mottevahetust. Mdned motted on siiski juba tekkinud:

e Muuseum néeb Ghist tegevusvalja eelkdige haridus- ja publikuprogrammide osas;
raamatukogul on siiski ka ootused saada uutelt kolleegidelt know-how’d néituste
osas, teha ka selles osas koost6dd.

e Teatud osad muuseumist nagu raamatukogu ja arhiiv voiksid olla uurijatele
paremini kdttesaadavamad ja toimida pigem raamatukogu kiljes / selle loogika
jargi.

e Uhiskasutuses voiksid olla stuudiod ja téokojad, st neid saaksid kasutada mitte
ainult raamatukogu kuilastajad, vaid teatud aegadel ka muuseum ning seal
tegutsevad kunstnikud oma naituste / projektide teostamiseks.

e Tihedas dialoogis peaks toimuma Stku programmiloome — samad teemad,
néhtused vms saaksid vdimenduse eri paikades toimuvate naituste, Urituste,
haridusprogrammide vms kaudu.

e Uhist siinergiat aitaksid luua jagatud puhkeruumid ning team-building tiiiipi
Uritused tootajatele, kus muuseumi ja raamatukogu tdotajad saaksid Uksteisega
tutvuda, sundimatult ideid vahetada ja uusi motteid arendada.

5.4 Unistades Sukust. Stiku arhitektuuriliselt ja Tartu linnaruumis

Siku ehk Stdalinna Kultuurikeskus ei ole ainult Tartu Linnaraamatukogu ja Tartu
Kunstimuuseum, vaid 1+1 peab vorduma rohkem kui 2. Tdnis Arjus toob vilja, et “Siiku
peaks olema heas mottes rahvamaja, kogukonnaruum, mitte elitaarne”. Just Siiku
“kultuurikeskuse” mérksona toetab ka selle rajamist linnaruumis nii kesksele kohale. See on
juba iseenesest suur saavutus — nii Kumu kui ERM peavad kiilastajate joudmiseks sisse
to6tama uued rajad.

Milline tunne voiks Stkusse tulles tekkida?

Kindlasti peaks see olema arhitektuurne maamark, mis motestab Umber linnaruumi, nii
vormiliselt kui sisuliselt. Fookusgruppides toodi (ihe pohilise ootusena valja, et Stiku vaiks
olla mitte-kommertsialiseerunud avalik ruum (ja just katusealune avalik ruum, mis Eesti
kliimas pole tldse mitte véhetéhtis aspekt), st et seal saaks veeta aega ka ilma suuremaid
kulutusi tegemata ja erinevate eesmaérkide / tujude / kaaslastega. Oodati, et see jadks kdige
paremas maottes teepeale ette, Ragne Nurk: “Arhitektil on suur iilesanne kujundada see maja
valjastpoolt niivord avatuks ja thendatuks mbritseva linnaruumiga, et sa lihtsalt loomulikult
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jalutad sealt m60da, astud korra Gihest uksest sisse ja lahed teisest uksest vélja ja sa oled
ndituse dra ndinud, sa ei pea kuhugi spetsiaalselt minema otsima”. Siiku hoone vdiks olla
tuleviku Tartu linnastidame esimene verstapost, mis on dialoogis nii ajaloo (kunagise
sBjahaava kohale linnaruumis uue parendava funktsiooni loomine) kui tdnapéevaga — olles
oma ehituspdhimdtetelt jatkusuutlike lahendusega, sailitades voimalikult palju rohelist
keskkonda ja luues seda ka omalt poolt linnastidamesse juurde. Siinkohal on oluline avaliku
sektori eeskuju tellijana — milliste véartuste jargi Stikut planeeritakse, teostatakse ja toimima
pannakse. Loomulikult oodatakse Stikult ka arhitektuurselt silmapaistvat lahendust, midagi,
mis tooks inimesed juba hoonet ennast vaatama ja kogema. Kunst ei peaks olema ainult
Sukus sees, vaid kunstiga kokkupuutumine vdiks alata juba Stiku Gmbrusest — see vdiks olla
linnaruumis orgaaniliselt kohal, luues lihtsaid véimalusi kultuuriga kohtumiseks.

Kujutledes Siikusse minemise kogemust, toodi vélja, et seal vdiks olla vdimalik kulgeda
erinevate tsoonide vahel, et ruumid oleksid voolavad ja paindlikud, et need juhataksid
kllastaja sujuvalt erinevate vdimaluste juurde. Ruumide paindlikus voimaldab neid kasutada
erinevatel eesmarkidel ja erinevate suurustega Urituste jaoks. Palju toodi fookusgruppides
eeskujuna vélja Helsinki linnaraamatukogu Oodit — arhitektuurselt pénev ruum, elamus juba
iseenesest, kuid lisaks rohkelt véimalusi nii inspiratsiooni kogumiseks kui ka oma
kaasatoodud ideede teostamiseks. Fookusgrupist: “See maja peaks olema nagu mesilastaru,
kus igal pool kogu aeg midagi sumiseb ja need tegevused ei pea tingimata kdik véga kallid
olema.”, Reet Migi: “See oleks koht, kus inimesed saaksid kohtuda ja kohtumisi kokku
leppida, dppida, vbib-olla peatuse teha ja oma meilid-teated (le vaadata. Veebikoosolekud
ilmselt on tulnud, et j&&da. Seal voiks olla voimalik maha istuda ja oma veebikoosolek &ra
pidada.” Oluline on kiilastajal tajuda, et Siikus toimub mitte pelgalt territoriaalne, vaid tdesti
sunergiline koostdo, et kiilastaja (ja ka kultuurikorraldaja) tajuks vdimalusi, mitte kettide ja
uksekaartidega eraldatud piirjooni. Ebadnnestumine oleks kinnine kast — nii otseses kui
tunnetuslikus mottes.

5.5 SUiku tulekuga seotud hirmud

Siku valmimisega on Tartus ja Louna-Eestis juures uus kultuurikorraldaja, kellel on ette
néidata vérske ja kaasaegne arhitektuur ning ambitsioon teha ligitbmbavat programmi nii
kohalikul, regionaalsel kui rahvusvahelisel tasandil. Fookusgruppides toodi samas ka valja, et
kui tekib juurde suur institutsioon, voib see mojutada niigi napi kultuurirahastuse kaldumist
mitmekesisuse ja véaikeste initsiatiivide toetamise asemel uue suure suunas.

Fookusgruppides toodi ka valja, et lisarahastust kultuurisektorile on keeruline loota — arvati,
et poliitikute jaoks on kultuur eelkdige kulukoht ja peljati, et Stiku osaks v6ib tekkida
suhtumine “meie ehitasime teile maja, hakake niiiid ise endale raha teenima”. Loomulikult
kasvab Siikus mdlema sinna planeeritud organisatsiooni omatulu teenimise vdimekus, kuid
tegelikult on juba praegu, vahemalt Tartu Kunstimuuseumi jatkusuutliku ja véérika toimimise
osas vOimalused Gisna puudulikud.

Kultuuriministeeriumiga toimunud fookusgrupis toodi valja, et nendega ei ole tdna alustatud
labird&kimisi Tartu Kunstimuuseumi eelarve muutumisest seoses institutsiooni vajaduste
kasvamisega Sukusse kolides (kuna fookusgrupi keskmes oli naitusekorraldus, siis
Kultuuriministeeriumi raamatukogude ndunik ei osalenud ja seega ei tulnud
linnaraamatukogu pool jutuks). Tartmusi ootab stigisel 2021 toimuvate KOV valimiste jarel
ees sihtasutuse moodustamise protsessi jatk, mis toob ilmselt rohkem selgust ka sellest
perspektiivist.
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Siinkirjutajate arvates vajab Tartu Kunstimuuseum vdimalust organisatsioonina kasvada.
Kuna Kulka Kujutava- ja rakenduskunsti sihtkapital on votnud suuna riigimuuseumite
programmiloome toetuste véhendamise poole, on Tartu Kunstimuuseum peagi Usna
keerulises olukorras juba enne Siikut. Aastal 2021 on toimunud arutelud Tartumusi (ja
ETDMIi) programmi jatkusuutlikuma rahastuse teemadel nii Kulka, muuseumite kui
ministeeriumi vahel, kuid raporti koostamise hetkel lahendusi laual veel ei ole. Seega, et
uldse planeerida Tartmusi tegevust véimendatud, ambitsioonikamal, rahvusvahelisemal
tasemel, tuleks kiiremas korras vaadata otsa tdnasele situatsioonile. Kui Tartmus kolib
Slikusse oma tanase vdimekusega, siis ei saa loota Stikule pandud eesmarkide teostumist.

Fookusgruppidest jai kdlama ka soov kuulda ldhemalt/avalikumalt Tartu linnavalitsuse
motteid Stikuga seotud eelarvekiisimustes — kuna raha on paratamatult tiks keskne teema
selliste arenduste puhul, siis soovivad kultuurikorraldajad kuulda, kui palju on linn valmis
panustama. Peljatakse, et linna toetus 18ppeb piltlikult 6eldes siis kui lint on l&bi I6igatud.
Loodeti, et Stiku arendamisel ei tee poliitikud ausammast iseendale, lahtudes oma
ambitsioonidest, vaid et Stku tuleks inimmddtmeline, inimlik ja parimas mdttes tartulik.

5.6 Veel mdned ettepanekud:

Fookusgruppides tuli Gsna Uheselt vélja, et eraldi uut naitusekorraldusasutust Suku katuse alla
ei ole mdistlik moodustada, kuid mitmel korral kéis ettepanekuna labi lisada kolmanda
majalisena vaartfilmikino, konkreetsemalt mainiti Elektriteatrit. See voimaldaks programmis
tdstatada teemasid labi erinevate meediumite, tuua neid risttolmlemisse ning haarata
erinevaid sihtgruppe.

Taiendav idee veel Gihe majalise osas oleks lisada Siikusse rahvusvaheline residentuur,
stuudioruum, mis oleks thine kunstimuuseumile ja raamatukogule (ning ehk ka
vaartfilmikinole). Residentuur vdiks olla mitte niivord loovisikutele omaette olemise kohaks
ega omatulu teenimise koht, vaid eelkdige suunata suhestuma majalistega, nende kogude ja
programmiga. See voimaldaks 16imida erinevaid kultuurivaldkondi, tuua rahvusvahelist
kogemust ning anda hoogu kohaspetsiifiliste teoste loomiseks, mis lahtuvad just sellest
kogemusest. Sukusse planeeritud téokojad, Urituste- ja nditusteruumid annaksid palju
vBimalusi loodut ka kdikvdimalikes formaatides publikule vahendada.

Last, but not least — vdimalike majaliste osas réhutati fookusgruppides ka heade
soogikohtade olulisust — mitte ainult peened restoranid, mille lisamine kunstimuuseumitele
on tavapéraseks muutunud, vaid taas midagi erinevatele vdimalustele, ehk hoopis midagi
kogukondadega seonduvat.

Vaatamata eelpool véljatoodud hirmudele, et Stiku lisandumine vahendab vaiksemate
kultuurikorraldajate véimalusi rahastuse osas, markisid fookusgruppides osalejad dra, et ihe
uue tdmbenumbri lisandumisest vdivad ka teised kultuuriasutused voita — turistid jadvad Gha
rohkem Tartusse ka 00seks, planeeritakse endale pikem programm ja vGetakse ette rohkem
kilastusi. Votmesdnaks oma kultuuriasutuste omavaheline koost6d, mille puhul toodi vélja,
et hetkel seda liiga palju ei ole (vt 1. peatlikk). Kuidas panna edukamalt n seljad kokku, luua
kilastaja perspektiivist paindlike pakette ja Ghist turundust-teavitust, tuleb selgemalt 1&bi
moelda. Fookusgrupist AHHAAga tuli néiteks idee, et kui vanemad on Sukus naituseid
vaatamas, saaksid nemad pakkuda lastele oma programmi.

Kuna Stuiku mdjutab kogu Tartu ja Lduna-Eesti kultuurielu, siis tuli fookusgruppidest selgelt
valja huvi olla kaasatud nii visiooni loomisesse kui ka hiljem koostéokohtade
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valjatdotamisse. Suku on n6 avalik asi mitmes mottes — linnaruumi, funktsioonide,
programmi mottes, nii et oleks hea varakult luua viisid, kuidas saavad erinevad
kultuurikorraldajad ja ka linnaelanikud kaasa raakida, samal ajal jattes tegutsemis- ja
otsustusvabaduse maja kandvatele organisatsioonidele.

6. Kokkuvote

Uuringu labiviimise eesmaérk oli saada Tartu ja Louna-Eesti néitusekorraldajate peegeldus
Tartu Linnavalitsuse ideele lisada tulevasele Stidalinna Kultuurikeskusele ehk Sukule
kunstimuuseumi ja linnaraamatukogu kdrval veel linnagalerii ja rahvusvahelistele nduetele
vastava téiendav néitusesaal. VVottes kokku fookusgruppides arutatu ning ldhtudes oma
kogemusest Eesti kunsti- ja muuseumimaastikul, siis leiame, et nimetatud téiendavate
naituseruumide osas vajadust ei ole.

Linnagalerii funktsioonid taidab Tartus &ra Tartu Kunstimaja ning mitmed teised galeriid
oma programmiga. Uue galerii loomise asemel tuleks joustada neid, mis juba praegu
tegutsevad. Teatud linnagalerii tlesanded saavad kaetud ka Tartu Linnaraamatukogu
néitusetegevusega, mis on suunatud eelkdige pool-professionaalsele loovisikule — suund,
mida Stiku kontekstis vOiks kindlasti jargmisele tasemele edasi arendada.

Samulti ei ole vajadust tadiendava suuremastaabilise néitustesaali jarele. Tartus on olemas
rahvusvahelistele nuetele vastavad ajutiste néituste pinnad ERMis ja AHHAAS ning
Tartmus saab Stikusse kolides samuti uued kaasaegsed ruumivdimalused. Siiku valmimisega
ning Tartmusi ruumivdimaluste paranemisega voiks ka ERMi kunstigalerii minna oma
programmis laiemaks ning votta vastu erinevamaid koostodprojekte teistelt muuseumitelt
Eestist ja mujalt.

Uuringu keskmes olnud kiisimus uute néitusesaalide lisamise vajadusest Tartusse ja Lduna-
Eestisse tdhendas ka kisimist néitusekorralduse hetkeolukorra ja selle puudujéékide kohta.
Fookusgruppides toodi valja naituste rohkus, mis on publiku vaatepunktist kill positiivne,
kuid néitusekorraldajate ildisem soov on siiski pigem tempo vahendamise suunas liikuda.
Muuseumid ja naitusemajad tajuvad oma hetkeolukorda rahastuse osas ebakindlana,
ressursside vahesus mdjutab ka vdimekust votta ette uusi ja ambitsioonikamaid projekte ning
jouda laiema publikuni. Toodi ka valja, et omavaheline koost6o voiks aidata mitmeid
kitsaskohti adresseerida.

Kisisime oma uuringus ka tuleviku Stiku kohta — milline on sinna praegu planeeritud
néitusetegevus ning milline vOiks laiemalt olla nd dnnestunud Siiku. Kujutleti voolavat
ruumi, kus erinevate asutuste tegevuste vahel ei ole rangeid eraldusjooni, see vdiks olla
atraktiivne erinevatele sihtgruppidele ja kvaliteetne avalik ruum, kus leiab palju eri
tegevusvoimalusi. Kindlasti saab Suku puhul olema votmelise tahtsusega, kuidas panna see
toole tervikuna, kuidas 1+1 vorduks rohkem kui 2. Et jduda dnnestunud Sikuni, tuleks tle
vaadata ka Tartmusi ja Linnaraamatukogu kui asutuste voimalused — vahemalt
kunstimuuseumi puhul on hetkel tleval jatkusuutlikuma eelarvemudeli leidmine. Majaliste
lisamise osas jéi fookusgruppidest kdlama vaartfilmikino mdte, omalt poolt pakuksime juurde
uhiselt hallatava rahvusvahelise residentuuriprogrammi loomise.
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